ONE | P
OFICINA NACIONAL FORESTAL, PLAN ESTRATEGICO 2019-2022
OBIJETIVO < .., METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicion 2019 2020 2021 2022
1. Asegurar los Monto percibido por Ingreso recibido por
fondos de ONF concepto de impuesto | concepto de Impuesto 50.210.000 PD PD PD
(impuesto forestal | forestal forestal
y del articulo 64
del Reglamento a | Monto percibido por Ingreso recibido por
la Ley Forestal N® | concepto de articulo 64 | concepto del articulo 64 del |108.656.304|  PD PD PD
7575) y otros del RLF RLF
fondos requeridos.
Sesidn de junta directiva
Cf‘;\ntldad de sesiones orfjlnarlas y extraordinarias, 12 12 12 12
ejecutadas asi como asambleas de
subsectores
Cantidad de propuestas
5 A aprobadas para el
. . Asegurar una -
1 Consqlldar la| 1. Asegurar la gestion estratégica | Cantidad de propuestas ltz:‘;aslsl:lZ)Lirl;coeiedlcfector
gestion s.osten.|b|I|dad eficiente de la aprobadas por la Junta fon ¥ 3 4 PD PD
estratégicay |financierayla Junta Directiva Directiva aque. os temas '
operativa de la | gestion : relacionados con Fonafifo y
ONF en el largo | estratégica de la el PSA que incluyen en la
plazo. ONF. 2.5.11.
Plan estratégico y Plan estratégico y operativo
operativo de la ONF 1 1 1 1
de la ONF
aprobado
3. Desarrollar
actividades de
capacitacion para
la mejora de Actividades de capacitacion
capacidades de los | Cantidad de actividades | dirigidas a:
miembros de de capacitacion e Miembros de junta 4 4 4 4
Junta Directiva y al | realizadas por tipo. directiva

personal de la ONF
en temas
atinentes a sus
cargos.

* Personal de la ONF




Vs /
ONF | B
OBJETIVO < . METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicidn 2019 2020 2021 2022
Eg::;:?i?éenprocesos de Numero de procesos de
4. Gestionar . . contratacidn administrativa 8 8 8 8
. administrativa
eficientemente los | . desarrollados
. . ejecutados
bienes y servicios ——— - -
de la ONF Porcentaje minimo de Estados financieros e
ejecucion informes de ejecucion 80% 80% 80% 80%
presupuestaria presupuestaria
* Plan de Gestién
Nota minima obtenida | Ambiental Institucional
en la evaluacion del * Verificacion y certificacién 85 90 90 90
5. Asegurar una PGAI para optar por la carbono
., . neutralidad
gestiéon ambiental
1. Consolidar la eficiente de la ONF | Nota minima obtenida
gestion para el programa p B Azl
estratégicay |2 Aseguraria Bandera Azul Ecolégica Ezg‘fg alr:: de Bandera Azu 90 90 90 90
operativa de la iesltlogNoneratNa en categoria de cambio &
ONF en el largo € ' climatico
plazo. ¢ Informes de ejecucion
CGR
¢ Informe de ejecucién
MINAE
. . ¢ Informe de ejecucién
6. Elaborar Cantidad de informes de SINAC
. presentados . L
informes de ¢ Informe de ejecucién
oportunamente y 8 9 9 9

rendicion de
cuentas de la ONF

aprobados, cuando
corresponda

Fonafifo

¢ Informe de avance de
ejecucion del PAO

¢ Informe de Contabilidad
Nacional

¢ Informe IGI

¢ Informes de auditoria
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OBJETIVO < . METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicion 2019 2020 2021 2022
7. Incidiren la
formulacion de la | Cantidad de propuestas | NUmero de propuestas
politica forestaly | presentadas ante la presentadas ante la 3 ) 1 1
el Plan Nacional de | Comisidn de Comisidn de Seguimiento
Desarrollo Forestal | Seguimiento del PNDF | del PNDF
(PNDF)
Cantidad de consultas a | NUmero de consultas
expedientes legislativos |respondidas de manera
. . 4 4 4 4
2. Incidir sobre respondidas oportuna sobre expedientes
las oportunamente legislativos.
instituciones | 3. Incidir en la Dentro de estas se incluyen
del Estado para | politicay ;
. propuestas que hayan sido
el legislacion .- Cantidad de propuestas elaboradas, presentadas
imi i 8. Incidir en las de reforma de le P ’ 1 1 PD PD
fortalecimiento | aplicable al reformas de lev. |a y coordinadas o apoyadas en
del sector | sector forestal. : ¥:1@ | presentadas conjunto con otras
f | normativay R
oresta procedimientos instituciones o entes.
productivo. ;
aplicables al sector Incluye:
forestal ¢ Decretos y sus
Cantidad de acciones de propueste?s
mejora a la normativa * Resoluciones
¢ Gestiones ante la sala 4 4 PD PD

aplicable al sector
forestal

constitucional

¢ Acuerdos comerciales
e Gestiones ante Setena
(Viabilidad ambiental)




-7 /
ONF | B
OBJETIVO < . METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicidn 2019 2020 2021 2022
Acciones promovidas para
el manejo del bosque
primario y secundario,
entre las que se incluye:
Cantidad de acciones e Intercambios de
4. Incidir sobre la promc.)wdas para el experiencia. ) ) PD PD
AFE vy manejo del bosque e Talleres
cualesquiera primario y secundario e Capacitaciones.
otros entes en e Dias de campo.
Girasd .
5 Incidir sobre pro.cura dela . |ras. e campo
mejora de las ® Reuniones con
las . 9. Promover el .
o condiciones para . interesados.
instituciones . manejo forestal .
el manejo . Acciones para promover el
del Estado para sostenible de .
forestal . . aprovechamiento
el . bosques primarios
. sostenible, el . maderable:
fortalecimiento . y secundarios y el .
aprovechamiento . . . ¢ Requisitos y
del sector aprovechamiento |Cantidad de acciones . . .
maderable en procedimientos disponibles
forestal maderable. para promover el
. terrenos de uso . en la web de la ONF
productivo. . aprovechamiento . C
agropecuario y . e Divulgacién en redes
sin bosaue v el maderable en sistemas sociales
quey agroforestales, 2 2 PD PD

control de la tala
y trasiego ilegal
de madera

plantaciones forestales
y terrenos de uso
agropecuario y sin
bosque

* Asesoria telefdnica
disponible

e Materiales parala
divulgacion

¢ Acciones de capacitacion
con municipalidades y
otros.

e Entre otras acciones.




ONF | @z
OBJETIVO < . L, METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicidn 2019 2020 2021 2022
Incluye acciones tales
como:
* Audiencias con las
autoridades del MINAE,
4. Incidir sobre la Cantidad de acciones de | SINACy otros.
AFEy . .coord|naC|on.r?ara la . Reurnones del Grupo de ND 3 PD PD
cualesquiera implementacién de la Trabajo MINAE.
otros entes en Agenda Forestal. ¢ Reuniones del
procura de la conversatorio del sector
mejora de las forestal.
condiciones para *Vinculacion con las
el manejo 10. Implementar la universidades.
forestal Agenda MINAE - Tipos de acciones posibles:
2. Incidir sobre | sostenible, el Sector Forestal * Propiciar la mejora del
las aprovechamiento | Productivo. aprovechamiento forestal.
instituciones | maderable en e Facilitar el
del Estado para | terrenos de uso aprovechamiento
el agropecuario y Cantidad de propuestas maderable
fortalecimiento | sin bosque y el elaboradas en el marco | ,certificacion de la ND 4 PD PD
del sector control de la tala de la Agenda Forestal. legalidad
forestal y trasiego ilegal ga '_ a_], )
productivo. | de madera * Revisién de decretos de
veda
*Mejoras de la
institucionalidad
eEntre otras.
11. Representar a
5. Incidir en las los p.equenos Y Con el fin de asegurar el
L medianos . . . i
decisiones que se productores Zorlcentaje de aslsttenua quotrum setcorlta?hza la
tomen en el e los representantes asistencia, tanto de
FONAFIFO para foresta!es y los de la ONF ante la Junta | titulares como de 100% 100% 100% 100%
beneficio del industriales de la Directiva de Fonafifo. suplentes, a las sesiones de

sector forestal.

madera, ante la
Junta Directiva de
FONAFIFO.

Junta Directiva de Fonafifo.




Y. /
ONE | @z
OBJETIVO < s L, METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicidn 2019 2020 2021 2022
Cantidad de propuestas
presentadas y relacionadas
con:
e Politicas de PSA.
e Areas prioritarias de PSA.
- RepresNentar ° Cantidad de propuestas * Manual de
os p.equenos Y resentadas F::mtz la procedimientos.
medianos funta Directiva de * Decretos de PSA. 3 3 3 3
productores Fonafifo « Resoluciones de PSA.
forestales y los :  Nuevas modalidades de
2. Incidir sobre industriales de la PSA.
!as o 5. Incidir en las madera‘, antf: 2 * Mejoras para el acceso a
instituciones | i ones que Junta Directiva de los pequefios y medianos al
del Estado para FONAFIFO. PPSA
ol se tomen en el :
. FONAFIFO para * Montos de PSA
fortalecimiento - . .
beneficio del Cantidad de propuestas | NUmero de propuestas
del sector
sector forestal. aprobadas por la Junta | presentadasy que fueron 2 2 2 2
forestal - .
. Directiva de Fonafifo. aprobadas.
productivo.
Cantidad de consultorias
ejecutadas parala ll Numero de consultorias
12. Apoyar la . .
. ., Etapa de la Estrategia ejecutadas conforme al
implementacién . 4 3 NA NA
. REDD+, de conformidad | cronograma propuesto al
de la Estrategia .
. con el cronograma Fonafifo.
Nacional REDD+
acordado.
en lo que respecta —
. Se definird una vez
al sector forestal Porcentaje de avance en finalizada la Il Etapa de
productivo. la implementacién de la P NA NA PD PD

Estrategia REDD+.

preparacion de la Estrategia
REDD+.
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FORESTAL
Sevbeanos Bunesir

OBIJETIVO < .., METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicion 2019 2020 2021 2022
Cantidad de acciones Realizar el "Diagndstico y
para l? mejora de las mejora de Ilas capaFldades NA ) PD PD
capacidades de las de las ONG's acreditadas en
organizaciones la ONF"
Actividades de capacitacion
dirigidas a:
¢ Proveedurias
Cantidad de actividades |nst|tUC|ona.Ies.
N * Empresarios forestales.
de capacitaciéon 3 3 3 3
. . ¢ Otros actores del sector
realizadas por tipo. L .
 Beneficiarios de cultivo de
13. Desarrollar
. madera
6. Promover la actividades de . —
. o o ¢ Profesionales y técnicos
3. Propiciar la | competitividad | capacitacidn para forestales
sostenibilidad |de los procesos |la mejora de , —
. . Numero de participantes
de las de produccion, capacidades de . . .
L. ) ] Cantidad de por tipo de actividad
actividades industrializacion, |actores del sector .. .
. . participantes realizada (talleres, 60 60 60 60
forestalesyla | comercializacion, | forestal y afines. . .
. capacitados por tipo. encuentros, charlas, entre
prestacion de | mercadeoy otros)
los servicios desarrollo de — . —
. Actividades de investigacidn
ambientales, nuevos . .. .
en especial ol roductos Cantidad de actividades |parala mejora de la
P . P . y de investigacién competitividad de la NA 2 PD PD
abastecimiento | servicios . -
) realizadas. actividad forestal
de madera. vinculados al uso .
productiva.
de madera. ; P
Numero de normas técnicas
Cantidad de normas apoyadas por ONF y
L. . . o 2 2 PD PD
técnicas publicadas. publicadas en los Comités
Técnicos de INTECO.
Cantidad de usuarios Numero de usuarios
14. Vincular registrados en la registradgs, es decir, 50 60 60 60
plataforma Mercado personas interesadas en
actores del sector .
forestal ligados al Forestal. generar un negocio.
. . Cantidad de citas de Numero de citas efectivas
intercambio de negocios realizadas de negocios realizadas
bienes y servicios. & 2 & z 100 100 100 100

entre actores del sector
forestal.

entre actores del sector
forestal.
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OBJETIVO p METAS METAS METAS METAS
, ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicion
ESTRATEGICO iia 2019 2020 2021 2022
La conformacién del Cluster
Forestal Huetar Norte
implica las siguientes etapas
de avance:
e Elaboracion del
6. Promover la diagnéstico de la actividad
competitividad . forestal productiva de la
de los procesos Porcentaje de avance en | Ly etar Norte (2018)
de produccién, la conformacion del Elaboracion del PI | 1009 1009 1009 PD
industrializacion, | 14. Vincular Cluster forestal Huetar ;strztggr?cch)OVnplaen OT:)r;rativo * * *
comercializacién, | actores del sector | NOrte. (2019).
mercadeo y forestal ligados al « Constitucion legal del
desarrollo de intercambio de Cluster (2020).
3. Prop'ic.iér la - | huevos bienes y servicios. « Implementacién de las
Zzsr:Sn'b'“dad productos y acciones definidas en el
servicios Plan Estratégico y Operativo
actividades vinculados al uso (2021). BeovEP
forestalesyla | 4e madera.
prestacion de Se refiere a aquellas
los servicios Cantidad de actores personas u organizaciones
ambientales, vinculados al Cluster del sector forestal ubicadas NA 10 PD PD
en especial el Forestal Huetar Norte. |en la region Huetar Norte
abastecimiento asociadas con el Cluster.
de madera. Actividades de extension
15. Desarrollar con organizaciones y
.. productores forestales,
7. Apoyar el actividades de .
. . entre las que se incluye:
reconocimiento | extensién forestal .
.. ¢ Intercambios de
de los servicios con las . .. .
ambientales por | oreanizaciones Cantidad de actividades | experiencia.
P & y de extension ejecutadas | ¢ Talleres de PSA. 5 6 6 6

medio de las
organizacionesy
los productores
forestales.

los productores
forestales para la
prestacion de
servicios
ambientales.

por tipo.

e Capacitaciones.

¢ Encuesta de necesidades
de capacitacion.

¢ Dias y Giras de campo.

® Reuniones con
interesados.
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OBJETIVO < s L, METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicidn 2019 2020 2021 2022
15. Desarrollar
actividades de
extension forestal
con las Cantidad de personas . -
organizaciones y participantes en Numero de participantes
los productores actividades ejecutadas f;)ar“tzlggade actividad s 90 90 90
forestales parala |por tipo. ’
prestacion de
servicios
.. ambientales.
3. Propiciar la - —
sostenibilidad Se refiere a los siguientes
de las 7. Apoyar el Cantidad de materiales | materiales promocionales:
Actividades reconocimiento distribuidos entre los ¢ Impresos varios.
forestales v |a de los servicios potenciales ¢ Vallas publicitarias. 6.600 11.000 PD PD
restaciényde ambientales por | 16. Desarrollar beneficiarios del PPSA | e Calendarios.
P Ny medio de las actividades de por tipo. e Brochures.
los servicios . ién de | .
. organizaciones y |Promocion de los e Afiches.
ambientales, | q servicios
en especial el 0s productores . . Relacién de cantidad de
forestales. ambientales. Porcentaje de . .
abastecimiento . solicitudes de ingreso
solicitudes presentadas . 0 0
de madera. por las ONG's para el presentadas por ONG's, 30% 30% PD PD
inereso al PPSA respecto al total recibido
& ’ por Fonafifo.
. . Total de hectdreas
17. Promover la Cantidad de hectdreas ,
; D presentadas por ONG's
mcorpgrauon de z:e:i:\zt:gzissr l)arsti ] dentro y fuera de cuota y 25.000 25.000 PD PD
peqdu‘enos y & POrHPO- | or modalidad de PSA.
n:fzdlj:tc:)sres Cantidad de arboles Total de arboles
P presentados por las presentados por ONG's 150.000 125.000 PD PD

forestales al PPSA.

organizaciones por tipo.

dentro y fuera de cuota.
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OBJETIVO p . METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicién 2019 2020 2021 2022
Produccion de los informes
Informes de Usos y de balanza comercial
Aportes de la Madera . ’ 3 3 3 3
. precios de madera y usos y
publicados.
aportes de la madera.
Incluye los siguientes
informes:
Estadisticas * Encuesta Nacional
18. Generar relacionéldas a ‘ Agropecuaria ejecutada por 5 5 PD PD
informacion producciény comercio |INEC
estadistica. de madera. * Informe Anual de
4. Posicionar Estadisticas Nacionales para
los beneficios 3. Producir . ITTO
de los bienesy ir;formacién Informe I..as
servicios relevante sobre Organizaciones Produccidn del informe con
enerados por Forestales y su aporte a . Informe Informe | Informe | Informe
g P el sector forestal | n d la estadistica del aporte de blicad blicad blicad blicad
los ecosistemas . a prg§taC|on .e las ONG's al PPSA. publicado | publicado | publicado | publicado
forestales. Servicios Ambientales
en Costa Rica".
19. Realizar Numero de estudios de
est.udios de investigacién realizados y
investigacion para . . gque pugde incluir: .,
recabar Cantidad de estudios de | e Estudio de percepcidn, de
investigacion realizados | mercado del consumo de 2 2 2 2

informacién
estratégica parala
toma de
decisiones.

por tipo.

madera, estructurar la
oferta, entre otros.

¢ Estudios diversos con
estudiantes o la academia.
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FORESTAL
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OBIJETIVO < . ., METAS METAS METAS METAS
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES Definicion 2019 2020 2021 2022
. . Inversidn equivalente lograda
Inversidn equivalente . L
o por los espacios publicitarios
(publicity) _ _
_ pautados, que incluya:
correspondiente alos |, g4ty Cufias radiales. 110.000.000 | 110.000.000|  PD PD
20. espacios publicitarios e Insertos
Desarrollar '
N pautadas. (Colones) e Vallas y Traseras de buses.
campafias de .
rfomocion ¢ Prensa escrita.
P ' Cantidad de publico potencial
CantldaTd de publico falcanzad(.): utlllzandc_) 350.000 400.000 PD PD
potencial alcanzado. informacidn de monitoreo de
prensa.
Acciones variadas que pueden
Cantidad de acciones incluir:
9. Divulgar realizadas para la ¢ Sala didactica en el Museo de
. . Ly iy . 2 1 PD PD
4. Posicionar informacioén promocién del los Nifios
los beneficios | relevante de los consumo de madera ¢ Decreto de consumo de
de los bienes y | beneficios de los madera
servicios bienesy Numero de acciones ejecutadas,
generados por | servicios tales como:
los ecosistemas | generados por ¢ Representar a la ONF ante:
forestales. los ecosistemas 21 Comisidn Permanente de
forestales. ) Cantidad de acciones Asuntos Forestales, Junta
Implementar . .
, para el posicionanto del | Fundecor, Redes de trabajo
mecanismos L . 3 5 5 5
de sector forestal ¢ Publicaciones en medios.
., realizadas. ¢ Capsulas informativas.
promocion. « Charlas.
¢ Atencién, medios de
comunicacion.
e Entre otras.
Cantidad de personas Numero de personas alcanzadas
alcanzadas en redes por medio de publicaciones en 300.000 350.000 400.000 | 450.000
sociales. redes sociales y web de la ONF.
Cantidad de actividades | Numero de actividades de
de promocion promocién como ferias 2 2 2 2

atendidas.

comerciales y afines.




