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[.  Marco general

La Oficina Nacional Forestal (ONF), es un ente publico, no estatal con personalidad juridica propia,
creada por la Ley Forestal No 7575 (articulo 7), para promover el desarrollo del sector forestal
nacional. Esta legislacién, en su articulo 10, establece la obligaciéon de la ONF de presentar a la
Administracion Forestal del Estado y a la Contraloria General de la Republica, un informe anual de
sus actividades. Cabe resaltar que el presente informe contempla las principales actividades
desarrolladas en el 2021.

1.1. Fuentes de recursos

De conformidad con el articulo 11 de la Ley Forestal, el Estado debe aportar al patrimonio de la
Oficina Nacional Forestal la transferencia del diez por ciento (10%) de la recaudacidn del impuesto
forestal.

El articulo N2 64 del Reglamento a la Ley Forestal, modificado mediante el articulo N22 del Decreto
Ejecutivo N2 34761-MINAE del 15 de julio del 2008, establecié que el FONAFIFO de los recursos que
perciba por cualquier fuente para el pago de los servicios ambientales trasladard a la Oficina
Nacional Forestal un 0,67 por ciento, para que ejecute acciones con el fin de coadyuvar al fomento
del programa de pagos por servicios ambientales.

Adicionalmente la ONF ejecuta proyectos especificos y consultorias que generan ingresos
adicionales, no provenientes de fondos publicos, que contribuyen con el financiamiento de las
diversas actividades que se ejecutan.

1.2. Conformacion de la ONF y su Junta Directiva.

En la Oficina Nacional Forestal se encuentran acreditadas 39 organizaciones, distribuidas asi: 17
asociaciones de productores forestales, 10 centros agricolas cantonales, 9 cooperativas de
productores, 2 fundaciones y 1 federacidén. Estas se agrupan en seis subsectores: Pequefios
Productores Forestales, Industriales de la Madera, Otras Organizaciones de Productores Forestales,
Productores de Muebles y Artesanos, Comerciantes de Madera, Industriales de la Madera y Grupos
Ecologistas. Durante el 2021 la Junta Directiva estuvo conformada asi:

Cargo Nombre Subsector que representa

Presidente Néstor Baltodano Vargas Organizaciones de Industriales de la Madera

. . . Otras Organizaciones de Productores
Vicepresidente Sara Cascante Elizondo &

Forestales.

Tesorero Johnny Méndez Gamboa. Organizaciones de Industriales de la Madera
Secretario Carlos Urcuyo Peiia Organizaciones de Comerciantes de Madera.
. y Organizaciones de Pequefios Productores
Primer Vocal Geovanny Quirds Herrera & g

Forestales.
Segundo Vocal Milton Siles Zuiiiga Grupos Ecologistas.
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Cargo

Nombre

Subsector que representa

Tercer Vocal

Cuarto Voca

Quinto Voca

Dominique Leuba
I Luis Salazar Salazar

I Marvin Viquez Brenes

Organizaciones de Productores de Muebles y
Artesanos.

Otras Organizaciones de Productores
Forestales.

Organizaciones de Pequefios Productores
Forestales.

II.  Orientacidn estratégica.

La ONF cuenta con un plan estratégico aprobado por la Junta Directiva para el periodo 2019-2022.

2.1. Misid

n de la ONF

“Fomentar la competitividad de la actividad forestal productiva para garantizar su sostenibilidad y

rentabilidad.”

2.2. Vision de la ONF

“Seremos la institucién lider que asegura las mejores condiciones y oportunidades para la
sostenibilidad de la actividad forestal productiva costarricense.”

2.3. Valor

es de la ONF

e Transparencia y objetividad.

e Partic

ipacion y representatividad.

e Respeto a la autonomia de las organizaciones.
e Reconocimiento de la diversidad de intereses.
e Equidad organizacional.

2.4. Objetivos estratégicos, estrategias y tacticas de la ONF.

OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

TACTICAS

1. Consolidar la
gestién
estratégicay

1. Asegurar la sostenibilidad financiera y la
gestion estratégica de la ONF.

1. Asegurar los fondos de ONF (impuesto forestal y
del articulo 64 del Reglamento a la Ley Forestal N2
7575) y otros fondos requeridos.

2. Asegurar una gestién estratégica eficiente de la
Junta Directiva.

3. Mejorar las capacidades de los miembros de
Junta Directiva y el personal de la ONF.

operativa de la
ONF en el largo
plazo.

2. Asegurar la gestidn operativa de la ONF.

4. Gestionar eficientemente la comunicacion,
representacion y la adquisicién de los bienes y
servicios de la ONF

5. Asegurar una gestiéon ambiental eficiente de la
ONF

6. Elaborar informes de rendicidon de cuentas de la
ONF
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OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

TACTICAS

2. Incidir sobre
las instituciones
del Estado para
el
fortalecimiento
del sector
forestal
productivo.

3.Incidir en la politica y legislacion
aplicable al sector forestal.

7. Incidir en la formulacidn de la politica forestal y
el Plan Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF)

8. Incidir en las reformas de ley, la normativa 'y
procedimientos aplicables al sector forestal

4. Incidir sobre el MINAE, la AFE y otros
entes afines en procura de la mejora de
las condiciones para el manejo forestal

sostenible de bosques y el control de la
tala y trasiego ilegal de madera.

9. Promover el manejo forestal sostenible de
bosques primarios y secundarios y el
aprovechamiento maderable.

10. Implementar la Agenda MINAE - Sector Forestal
Productivo.

11. Implementar un esquema de certificacién de
legalidad segun lo establecido en la Ley Forestal
7575 y demds normativa vigente

12. Implementar el Centro de Inteligencia e
Innovacién de Negocios Forestales (CIINFOR)

5. Incidir en las decisiones que se tomen
en el FONAFIFO para beneficio del sector
forestal.

13. Representar a los pequefios y medianos
productores forestales y los industriales de la
madera, ante la Junta Directiva de FONAFIFO.

14. Apoyar la implementacion de la Estrategia
Nacional REDD+ en lo que respecta al sector
forestal productivo.

3. Propiciar la
sostenibilidad de
las actividades
forestalesy la
prestacion de los
servicios
ambientales, en
especial el
abastecimiento
de madera.

6. Promover la competitividad de los
procesos de produccidn, industrializacién,
comercializacién, mercadeo y desarrollo
de nuevos productos y servicios
vinculados al uso de madera.

15. Mejora de capacidades de actores del sector
forestal y afines.

16. Vincular actores del sector forestal ligados al
intercambio de bienes y servicios.

7. Apoyar el reconocimiento de los
servicios ambientales por medio de las
organizaciones y los productores
forestales.

17. Desarrollar actividades de extension forestal
con las organizaciones y los productores forestales
para la prestacion de servicios ambientales.

18. Desarrollar actividades de promocién de los
servicios ambientales.

19. Promover la incorporacién de pequefios y
medianos productores forestales al PPSA.

4. Posicionar los
beneficios de los
bienesy
servicios
generados por
los ecosistemas
forestales.

8. Producir informacion relevante sobre el
sector forestal.

20. Generar informacion estadistica.

21. Realizar estudios de investigacién para recabar
informacidn estratégica para la toma de
decisiones.

9. Divulgar informacién relevante de los
beneficios de los bienes y servicios
generados por los ecosistemas forestales.

22. Desarrollar campanas de promocion.

23. Implementar mecanismos de promocion.

Para cada tactica se definieron indicadores y metas cuantificables, se indican los resultados
obtenidos y una breve descripcidén de los mismos, los cuales, cuando es pertinente, se desarrollan
con mayor profundidad en los anexos.

La siguiente matriz muestra en detalle los objetivos estratégicos, las estrategias, las tacticas, los
indicadores, las metas y los principales resultados de la gestion 2021:
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I11.

Plan estrategico 2019-2022

Objetivo 1. Consolidar la gestion estratégica y operativa de la ONF en el largo plazo.

de cuentas de la ONF

corresponda

ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES METAS 2019 | METAS 2020 | METAS 2021 | METAS 2022
Monto percibido por concepto de 50.210.000 | 50.210.000 0 45.190.000
impuesto forestal

1. Asegurar los fondos de ONF Monto percibido por concepto de articulo
(impuesto forestal y del articulo 64 del RpLF P P 108.656.304 | 110.076.483 | 73.781.880 | 72.992.422
64 del Reglamentoa la Ley Monto percibido por concepto de
Forestal N2 7575) y otros fondos P ) P L P 0 0 PD 40.000
1A | requeridos proyectos de financiamiento
) seg_u.rz.;\r @ a ' Portafolio de servicios ofertados definido 0 0 0 1
sostenibilidad -
) . Cantidad de proyectos prospectados 0 0 0 3
financieray la - - .
. - Cantidad de sesiones ejecutadas 12 12 12 15
gestidn estratégica . ;
de la ONF. 2. Asegurar una gestion Cantidad de propuestas aprobadas por la 3 4 4 4
estratégica eficiente de la Junta Junta Directiva
Directiva. Plan estratégico y operativo de la ONF
1 1 1 1
aprobado
3.'Mejorar las capacu:‘ladetc, de los Cantidad de actividades de capacitacion
miembros de Junta Directiva y el realizadas bor tino 4 4 6 6
personal de la ONF. POrtipo.
4. Gestionar eficientemente la Cantidad de procesos de contratacién 3 3 3 8
comunicacion, representacion y la | administrativa ejecutados
dauisicion de los bi p — - =
a qg|§|C|on e los bienes y orcentaje m!nlmo de ejecucion 80% 80% 80% 80%
servicios de la ONF presupuestaria
Nota minima obtenida en la evaluacidn del
2. Asegurar la PGAI 85 90 90 90
gestion operativa 5. Asegurar una gestion ambiental — -
de la ONF oficiente de la ONE Nota minima obtenida para el programa
' Bandera Azul Ecoldgica en categoria de 90 90 90 NA
cambio climatico
. . ., | Cantidad de informes presentados
.E
6. Elaborar informes de rendicion oportunamente y aprobados, cuando 8 9 13 13
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Objetivo 2. Incidir sobre las instituciones del Estado para el fortalecimiento del sector forestal

productivo.
ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES METAS 2019 | METAS 2020 | METAS 2021 | METAS 2022
Cantidad de propuestas presentadas para
7. Incidir en la formulacion de la ! ) propu P P 3 2 2 1
- . el Plan Nacional de Desarrollo Forestal
politica forestal y el Plan Nacional Propuesta de congreso politico del sector
. de Desarrollo Forestal (PNDF) P g P NA NA NA 1
3.Incidirenla forestal elaborada y aprobada.
politica y legislacion Cantidad de consultas a expedientes 4 4 4 4
aplicable al sector L legislativos respondidas oportunamente
8. Incidir en las reformas de ley, la -
forestal. . L Cantidad de propuestas de reforma de ley
normativa y procedimientos 1 1 1 0
. presentadas
aplicables al sector forestal - -
Cantidad de propuestas de mejora a la 4 4 5 5
normativa aplicable al sector forestal
Cantidad de acciones promovidas para el 5 5 5 5
9. Promover el manejo forestal manejo del bosque primario y secundario
sostenible de bosques primarios y | Cantidad de acciones para promover el
secundarios y el aprovechamiento | aprovechamiento maderable en sistemas ) 5 5 )
maderable. agroforestales, plantaciones forestales y
terrenos de uso agropecuario y sin bosque
idi Cantidad de acciones de coordinacién para
4. Incidir sobre el 10. Implementar la Agenda . ! ¢ .I, N inacion p ND 8 10 10
MINAE, la AFEy la implementacién de la Agenda Forestal.
. MINAE - Sector Forestal -
otros entes afines . Cantidad de propuestas elaboradas en el
Productivo. ND 4 4 4
en procura de la marco de la Agenda Forestal.
mejora de las Porcentaje de avance en el Esquema de
condiciones para el certificacidn de legalidad debidamente NA NA 70% 100%
manejo forestal desarrollado
. 11. Implementar un esquema de - e
sostenible de e . , Cantidad de empresas certificadas y
certificacidn de legalidad segun lo | _,.
bosques y el control . alianzas alcanzadas en el marco del NA NA NA 30%
. establecido en la Ley Forestal
de latalay trasiego 7575 y demas normativa vigente €5quema .
ilegal de madera. : 8 Cantidad de oportunidades comerciales
promovidas para el consumo de madera NA NA NA 5%
nacional certificada
Acciones realizadas para la creacion del
12. Implementar el Centro de CIINFOR P NA NA 6 6
Inteligencia & Innovacion de Plataforma de negocios en linea
Negocios Forestales (CIINFOR) g NA NA 1 1

debidamente desarrollada
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ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES METAS 2019 | METAS 2020 | METAS 2021 | METAS 2022
Porcentaje de asistencia de los
13. Representar a los pequefiosy |representantes de la ONF ante la Junta 100% 100% 100% 100%
medianos productores forestales | Directiva de Fonafifo.
5. Incidir en las y los industriales de la madera, Cantidad de propuestas presentadas ante 3 3 3 3
decisiones que se ante la Junta Directiva de la Junta Directiva de Fonafifo.
tomen en el FONAFIFO. Cantidad de propuestas aprobadas por la 5 5 5 5
FONAFIFO para Junta Directiva de Fonafifo.
beneficio del sector 14. A  la implementacién d Cantidad de consultorias ejecutadas para la
forestal. - Apoya . al p ementacionde |, Etapa de la Estrategia REDD+, de 4 3 NA NA
la Estrategia Nacional REDD+ en .
conformidad con el cronograma acordado.
lo que respecta al sector forestal Porcentaje de avance en la implementacion
H 0,
productivo. de la Estrategia REDD+, NA 100% NA NA
Objetivo 3. Propiciar la sostenibilidad de las actividades forestales y la prestacion de los servicios
ambientales, en especial el abastecimiento de madera.
ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES METAS 2019 | METAS 2020 | METAS 2021 | METAS 2022
Cantidad de acciones de capacitacion
realizadas dirigidas a actores del sector NA 2 7 10
6. p | forestal
. Promover la - — .
O . . Cantidad de participantes capacitados de
competitividad de | 15. Mejora de capacidades de actores del sector forestal 60 60 60 400
los procesos de actores del sector forestal y -
- . Cantidad de gestores forestales
produccion, afines. . o NA NA 20 NA
industrializacién capacitados y certificados
naus I.a I.ZaCI.O, ’ Cantidad de normas técnicas publicadas. 2 2 2 2
comercializacion, Cantidad de experiencias sobre produccion
mercadeo y . P P NA NA NA 2
de especies
desarrollo de Cantidad d - ~trad I
nuevos productos y antidad de usuarios registrados en la 50 60 80 100
L . plataforma Mercado Forestal.
servicios vinculados | 16. Vincular actores del sector Cantidad de citas de negocios realizadas
al uso de madera. | forestal ligados al intercambio de g 100 100 NA NA
. . entre actores del sector forestal.
bienes y servicios. Porcentaje de avance en la conformacion
) 100% 100% 100% NA

del Cluster forestal Huetar Norte.
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ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES METAS 2019 | METAS 2020 | METAS 2021 | METAS 2022
6. Promover la
competitividad de Cantidad de actores vinculados al Cluster NA 10 20 NA
los procesos de Forestal Huetar Norte.
produccién,
industrializacién, 16. Vincular actores del sector Conformacién de Agendas de trabajo con
comercializacién, forestal ligados al intercambio de | grupos de interés para la reactivacion NA NA NA 5
mercadeo y bienes y servicios. forestal productiva
desarrollo de
nuevos productos y Acci lizad | del
e oy cciones realiza .as ene .ma.rco ela NA NA NA )
Agenda de trabajo organizaciones
al uso de madera.
Cantidad de acciones para la mejora de las
17. Desarrollar actividades de . P L J NA 2 2 0
. capacidades de las organizaciones
extension forestal con las - — —
. Cantidad de actividades de extensién
organizaciones y los productores . . 5 6 5 6
. ejecutadas por tipo.
forestales para la prestacion de Cantidad d ricioant
servicios ambientales. ar? I adde personas par |c!pan esen 75 90 90 90
actividades ejecutadas por tipo.
7 A | Cantidad de materiales distribuidos entre
i poyayrc? 18. Desarrollar actividades de los potenciales beneficiarios del PPSA por 6.600 11.000 11.000 11000
reconocimiento de - . .
. promocién de los servicios tipo.
los servicios ambientales Porcentaje de solicitudes presentadas por
ambientales por ' J . P P 30% 30% 30% 30%
. las ONG para el ingreso al PPSA.
medio de las Cantidad de hectareas presentadas por las
organizaciones y los . . P P 25.000 25.000 25.000 55.000
organizaciones por tipo.
productores Cantidad de arboles presentados por las
forestales. . g a0 P P 150.000 150.000 100.000 80.000
19. Promover la incorporacion de | organizaciones por tipo.
pequefios y medianos Cantidad de hectareas gestionadas por las
productores forestales al PPSAy | organizaciones y productores forestales en NA NA NA 3.000
otros reforestacion.
Cantidad de organizaciones que integren
otras actividades de la cadena de valor del NA NA NA 5

PSA
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Objetivo 4. Posicionar los beneficios de los bienes y servicios generados por los ecosistemas forestales.

ESTRATEGIAS TACTICAS INDICADORES METAS 2019 | METAS 2020 | METAS 2021 | METAS 2022
Informes de Usos y Aportes de la Madera
. 3 3 3 3
publicados.
Estadisticas relacionadas a produccion y
. 2 2 2 2
. L, comercio de madera.
20. Generar informacion " —
. ‘s Informe "Las Organizaciones Forestales y
8. Producir estadistica. ., . Informe Informe Informe Informe
. ., su aporte a la prestacion de Servicios . . . .
informacion . o publicado publicado publicado publicado
Ambientales en Costa Rica".
relevante sobre el Informe "Evaluacién y monitoreo de la Informe
tor forestal.
sectorioresta cadena de valor del PPSA" NA NA NA publicado
21. Realizar estudios de
investigacion para recabar Cantidad de estudios de investigacion ) ) ) )
informacién estratégica para la realizados por tipo.
toma de decisiones.
Inversiéon equivalente correspondiente a
22. Desarrollar campafias de los espacios publicitarios pautadas. 110.000.000 | 110.000.000 | 110.000.000 | 110.000.000
promaocion. (Colones)
9. Divulgar Cantidad de publico potencial alcanzado. 350.000 400.000 400.000 400.000
informacién Cantidad de acciones realizadas para la 5 1 5 5
relevante de los promocién del consumo de madera
beneficios de los Cantidad de carteles divulgados para la
bienes y servicios adquisicion de madera y productos afines NA NA 30 30
generados por los | 23. Implementar mecanismos de | por parte de las instituciones publicas
ecosistemas promocion. Cantidad de acciones para el
forestales. posicionamiento del sector forestal 3 5 30 30
realizadas.
Cantidad de personas alcanzadas en redes 300.000 350.000 400.000 450.000

sociales.
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IV. Principales resultados de la gestién, 2021 segun los objetivos estratégicos.

Objetivo 1. Consolidar la gestion estratégica y operativa de la ONF en el largo plazo.

Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcion del resultado
Se cumple con los requisitos, aunque el SINAC no incluye los fondos que por ley le corresponden a ONF. Se
hace presién para que se incluyan en un presupuesto extraordinario que se estd analizando en la Asamblea
Monto percibido Legislativa. Al final del afio y gracias a una gestidn realizada desde principios de afio se logrd incluir 33
P millones de colones de parte de los recursos provenientes del Impuesto Forestal. Debido a las nuevas
por concepto de 0 33.333.333 . ., . . e .
imbuesto forestal condiciones de reduccién presupuestaria establecidas por Ministerio de Hacienda, se detuvo el proceso de
P contratacién ya que se mira poco viable. Se decide concentrarse en defender el presupuesto que
1. Asegurar los ordinariamente se viene recibiendo. EL contencioso administrativo no ha avanzado en los tribunales
fondos parala correspondientes.
operacion de la ONF. | Monto percibido . . . . .
P P Se cumple con los requisitos aunque el FONAFIFO y se recibe la transferencia respectiva para el cumplimento
por concepto de 73.781.880 | 73.781.880 . . o
, de lo dispuesto en el articulo 64 del Reglamento a la Ley Forestal N° 7575
articulo 64 del RLF
1. Asegurar la Monto percibido Se elabord la consultoria: “Manual de operaciones para la implementacién del esquema de pago por servicios
sostenibilidad por concepto de PD 2200 ecosistémicos en Piura, Perd”. Adicionalmente se encuentran en proceso el del Museo del Arbol, uno con el
financieray la proyectos de ' BID bajo el marco de la Camara forestal Latinoamericana y otro con REDD+ Centroamérica que se busca
gestién financiamiento ejecutar a través de una afiliada.
estratégica de la Cantidad de 12 17 Se han ejecutaron en total de 17 sesiones de las cuales 12 son corresponden a sesiones ordinarias y 5 son
ONF. sesiones ejecutadas extraordinarias
Se elabord el documento de posicidn de la Oficina Nacional Forestal respecto al PSA elaborado y divulgado.
En relacidn a la defensa de las competencias del Fonafifo el tema ha sido conversado informalmente con el
5 Asegurar una Cantidad de Viceministro de Ambiente Franklin Paniagua y en relacidn a la denuncia de peculado los tribunales
L ,g . . propuestas establecieron una sentencia de 6 afios de prisidn a la persona acusada quien acepto los cargos y se puso a las
gestion estratégica 4 3 ) o ., . . . g
. aprobadas por la ordenes del Poder judicial. También, Ademas, se realizé 1 consulta a la CGR sobre ejecucion de fondos
eficiente de la Junta L e . . . .
Directiva Junta Directiva publicos por parte del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), provenientes del proyecto
) “FP144 Costa Rica REDD-plus Results-Based Payments for 2014 and 2015” aprobado por el Fondo Verde del
Clima para Costa Rica a través del Ministerio de Ambiente y Energia. Anexo 1.
Plan estratégico . o . .
. gicoy Se realizo la actualizacién del PAO 2021 en el mes de marzo; se presentaron los ajustes ante el Fonafifo
operativo de la ONF 1 1

aprobado.

relacionados con el Plan para Coadyuvar con el PSA. Adicionalmente se elaboré el PAO 2022.
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Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcion del resultado
. A) Junta Directiva: no se han gestionado actividades de capacitacion. B) Personal de ONF: se coordiné la
3.Mejorar las . . . . o . . - .
) Cantidad de asistencia en tres actividades de capacitacidén para cuatro funcionarios. 1) Gestora Administrativa y Gestor de
capacidades de los .. o , . . .
miembros de Junta actividades de 6 4 Desarrollo Organizacional: Médulo Medidas ambientales para el cambio climatico. INA. 2) Gestor de
Directiva v el capacitacion Desarrollo Organizacional: Manejo y separacidon adecuada de residuos ordinarios MOPT-AYA (DIGECA). 3)
v realizadas por tipo. Gestor de Silvicultura, Industria y Comercio: Clases privadas de inglés de New Learning Academy para facilitar
personal de la ONF. . . .
los procesos de comercio internacional que se pretenden desarrollar a través de CIIMFOR
. Cantidad de . , . T .
4. Gestionar rocesos de Se presentaron las programaciones financieras de Caja Unica hasta el mes de marzo, ya que se recibid la
eficientemente la f:)ontratacic’m 3 8 indicacion de parte de Tesoreria Digital que no se debe enviar por parte la ONF. En total se realizaron 8
comunicacion, administrativa procesos de contratacidn de los cuales solamente uno se declaré desierto, los demas fueron ejecutados sin
representaciényla | . problemas.
L ejecutados
adquisicion de los —
. - Porcentaje minimo
bienes y servicios de o 0 o , . o .
la ONE de ejecucion 80% 79% Se ejecutd un 79% del presupuesto total para el 2021 en relacién a los egresos, por un monto de 152.583.419.
' presupuestaria
. 1. Elaboracién y presentacidn del Informe de Avance del Il Semestre del 2020. 2. Atencidn de visita de
Nota minima . . ‘s
. seguimiento de DIGECA. 3. Control mensual de registros de consumo, promover buenas practicas
obtenida en la 90 105 . o . . o .
2. Asegurar la L ambientales, actualizacion de datos e inventario de consumo a junio 2021. 4. Gracias a los esfuerzos se
- evaluacion del PGAI . ., .
gestién 5 AsegUrar una obtuvo el reconocimiento de Excelente Gestion Ambiental. Anexo 2
operativa de la o ,g . Nota minima
gestién ambiental .
ONF. oficiente de la ONE obtenida para el
programa Bandera 1. Elaboracién y entrega del Informe Final Programa Bandera Azul Ecolégica 2020 para la Categoria Cambio
L 90 100 . . )
Azul Ecoldgica en Climatico. 2. Gracias a los esfuerzos se obtuvo el galarddn con nota 100 y 2 estrella(s) blanca(s). Anexo 3
categoria de cambio
climdtico
Cantidad de . . .
informes de Se presentaron los informes correspondientes a la rendicidén de cuentas oportunamente ante CGR, MINAE,
6. Elaborar informes SINAC, Fonafifo, Contabilidad Nacional, el IGI fue sustituido por indice de Capacidad de Gestidn (ICG), IGEDAy
. presentados o e ..
de rendicién de 13 13 la auditoria fue presentada en el mes de febrero y presenta una opinién limpia. Adicionalmente se ha

cuentas de la ONF

oportunamente y
aprobados, cuando
corresponda

cumplido con la entrega de la informacién de los informes de ejecucion trimestrales ante la CGR por medio
del SIPP y la STAP para la verificacion de la regla fiscal.
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Objetivo 2. Incidir sobre las instituciones del Estado para el fortalecimiento del sector forestal productivo.

Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcidn del resultado
7. Incidir en la formulacion . ., . e
o Cantidad de propuestas El proceso de formulacién del nuevo PNDF no fue ejecutado por las instituciones
de la politica forestal y el ., . . . .
. presentadas ante la Comisidn de 2 0 encargadas, sin embargo, se han realizado gestiones para incidir ante SINAC y comenzar el
Plan Nacional de Desarrollo Seguimiento del PNDF roceso conjunto para la definicidn de una serie de politicas sectoriales
Forestal (PNDF) g P J P P
3 Incidir en la Cantidad de consultas a
;)Iitica expedientes legislativos 4 0 No se recibieron consultas por parte de la Asamblea Legislativa sobre proyectos de Ley
IF:e isIaciz)'/n respondidas oportunamente
3 glicable al 8. Incidir en las reformas Se redacto el proyecto de ley de fomento para el desarrollo forestal sostenible incluyendo
ssctor forestal de ley, la normativay Cantidad de propuestas de 1 1 la produccion de madera y los servicios ambientales. El mismo se ha estado revisando con
" | procedimientos aplicables |reforma de ley presentadas la asesoria de funcionarios legislativos de los despachos de los diputados Carmen Chany
al sector forestal Mario Castillo. Anexo 4
Cantidad de propuestas de Se prepard Posicidn de la Oficina Nacional Forestal ante las negociaciones de un Acuerdo
mejora a la normativa aplicable 2 1 sobre Cambio Climatico, Comercio y Sostenibilidad (ACCTS por sus siglas en inglés). Dicha
al sector forestal posicién fue aprobada por la Junta Directiva y consta en el Acuerdo 334.8. Anexo 5
Se ha dado seguimiento al Decreto Ejecutivo sobre viabilidad ambiental para el
4. Incidir sobre Cantidad de acciones aprovechamiento maderable en bosques dentro de ASP, Formulario D4, logrando el
la AFE y otros 9 Promover el maneio promovidas para el manejo del 2 1 consenso con SETENA, también se logré la aprobacion por parte del CONAC del SINAC de
entes afines en ) . ) bosque primario y secundario la reforma del Decreto Ejecutivo sobre aprovechamiento de madera caida. Ambos
forestal sostenible de o
procura de la . . decretos se encuentra en proceso de publicacion a cargo del MINAE.
, bosques primarios y - -
mejora de las . Cantidad de acciones para
. secundarios y el . ., - -
condiciones aprovechamiento promover el aprovechamiento El decreto se firmd en acto oficial el 5 de junio del 2019 y lamentablemente a pesar de la
para el manejo mpaderable maderable en sistemas 5 0 firma del Presidente de la Republica y del Ministerio de Ambiente y Energia en su
forestal ’ agroforestales, plantaciones momento, el decreto fue archivado de manera anémala por parte de Casa Presidencial y
sostenible de forestales y terrenos de uso no fue publicado.
bosques y el agropecuario y sin bosque
control de la . . Se tuvieron dos reuniones de conversatorio y se tiene propuesta de formalizacion del foro.
. Cantidad de acciones de . . . . .
tala y trasiego 10. Implementar la Agenda N Se ha tenido dos reuniones con la Ministra y tres con el Vice-Ministro y una con el ITCRy
. coordinacion parala ., . . S
ilegal de MINAE - Sector Forestal implementacion de la Azenda 10 14 otra UTN. También dentro de un grupo de trabajo promovido por ONF con participacién
madera. Productivo. P & de SINAC, CFMI; UNA, ITCR Y UTN se han desarrollado cinco reuniones que buscan la

Forestal.

reactivacion del sector.
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Estrategias

Tacticas

Indicadores

Meta

Resultado

Descripcidn del resultado

Cantidad de propuestas
elaboradas en el marco de la
Agenda Forestal.

Se estd consolidando la propuesta de Reactivacion del Sector Forestal ante el Covid-19 con
un andlisis de la situacién actual del sector, para brinddrselo a los candidatos a la
presidencia de Costa Rica. En el tema de Probosques se han desarrollado tres reuniones
con el SINAC y una con el FONAFIFO, para plantear un encuentro entre las partes y llegar a
un acuerdo.

11. Implementar un
esquema de certificaciéon
de legalidad segun lo
establecido en la Ley
Forestal 7575 y demds
normativa vigente

Esquema de certificacion de
legalidad debidamente
desarrollado.

El drea de GSIC avanzd con el desarrollo completo de la propuesta conceptual que fue
presentada y aprobada por la Junta Directiva, incluidas todas las actividades necesarias
para poner en funcionamiento el esquema de certificacién. El diseno del esquema de
certificacidn se realizé de forma muy especifica en cada uno de los procesos que conlleva
obtener y administrar la certificacion, dando como resultado un documento sélido que
abarca desde la inscripcién por parte del interesado hasta las tareas que debe realizar cada
institucion que se encuentra vinculada al esquema. Se logré avanzar con la vinculacion
institucional, logrando un avance significativo con el CIAGRO, institucion de la cual
depende significativamente la forma de operar del esquema producto de la regencia
forestal que sirve como base para la certificacion. Durante este periodo, también se han
desarrollado otras herramientas fundamentales para la administracion del esquema como
el Reglamento General, el Reglamento de Uso del Sello y Cédigo QR de certificacion, asi
como también el Manual de Introduccion al Proceso de Certificacidon y Buenas Practicas
para obtener y mantener la certificacién. Se ha determinado también los costos que le
conllevara a la ONF administrar el esquema, lo cual permitié establecer los costos de
inscripcidn ante la ONF para poder cubrir la operacidn, asi como también los costos de
inscripcion al CIAGRO, el pago de honorarios para el certificador forestal y por ende se
logré determinar las tarifas para cada categoria de certificacién. Conforme a las categorias
de certificacién y sus estratos de produccidén o aprovechamiento se logré realizar una
proyeccidn de cuantas empresas por cada categoria se inscribirdn en el primer afio de
ejecucion del esquema, lo que a su vez permitié conocer cuanto seran los ingresos por
concepto de inscripcidn que recibird la ONF y CIAGRO. Ademas, se desarrolld la propuesta
de plan piloto y se realizé un proceso de convocatoria y seleccién de participantes en este
plan. Se gestiond ante la Junta Directiva la aprobacidon del perfil de puesto para
Encargado(a) del Esquema de Certificacion de Legalidad de la Madera. Ademas, se ejecuté
pasantia a cargo de la Ing. Katherine Chaves quien estd apoyando al Area de GSIC.
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Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcidn del resultado
Primera fase del esquema de
certificacidn de legalidad 1 0 Previsto para el Il Semestre del 2022
ejecutada.
Se definié la divisidon de dos areas de trabajo en CIIMFOR, una dirigida a Innovacidn e
12. Implementar el Centro | Acciones realizadas para la 6 ) inteligencia de mercados la cual se esta desarrollando bajo convenio con CIMPE de
de Inteligencia e creacion del CIINFOR Universidad Nacional ONF, CFMI e ITCR, el cual se espera quede formalizado para el 2022.
Innovacion de Negocios La segunda drea corresponde a la comercializacion la cual seria manejada por ONF y CFMI.
Forestales (CIINFOR) Plataforma de negocios en linea 1 0 Se definieron los alcances de las plataformas de sistemas requeridos, la cual estaria en
debidamente desarrollada proceso de contratacion y ejecucion para el 2022.
Porcentaje de asistencia de los
representantes de la ONF ante Ia 100% 100% Se ha participado en un total de 10 sesiones convocadas
Junta Directiva de Fonafifo.
5. Incidir en las | 13. Representar a los Se trabajé por medio de la Junta Directiva mejorar la redaccion de los temas referidos a los
decisiones que | pequefios y medianos Cantidad de propuestas plazos de los contratos de regencia; no se dio la distribucion de cuota debido a que no
se tomen en el | productores forestales y tuvo PSA 2021; se ha revisado el proyecto piloto entre FONAFIFO y FUNDECOR. También
FONAFIFO para | los industriales de la preser)tadas ante I.a Junta 3 4 se desarrollé el documento posicidon de la ONF en relacidn con el PSA 2021 que fue
- Directiva de Fonafifo. . . e _ . .
beneficio del | madera, ante la Junta debidamente divulgado. Por ultimo se solicitd el ajuste presupuestario por los gastos
sector forestal. | Directiva de FONAFIFO. administrativos de Fonafifo
Cantidad de propuestas Se ha venido planteando la restructuracién del FONAFIFO para mejorar su eficiencia y
aprobadas por la Junta Directiva 2 1 disminuir los gastos administrativos de la institucion logrando la disminucion de los gastos

de Fonafifo.

administrativos en el Plan Presupuesto 2022 de un 29% a un 27%
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Objetivo 3. Propiciar la sostenibilidad de las actividades forestales y la prestacion de los servicios ambientales, en especial el
abastecimiento de madera.

Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcidn del resultado
Se desarrollaron dos médulos de capacitacién con 13 sesiones en total: A) Mddulo | Silvicultura (9 charlas de
capacitacion): 1. Oportunidades para el sector forestal (18 mayo), Expositores: Néstor Baltodano, Presidente de ONF y
Juan Carlos Palacios, Director Ejecutivo de Comafors (Ecuador). 2. Conversatorio sobre las especies Balsa y Paulownia
(27 de mayo), Expositores: Jairo Luis dos Anjos Silva, Consultor Forestal Latinoamericano y Mariana Alfaro, Gerente
World Tree Costa Rica. 3. Manejo de bosques secundarios para negocios forestales (8 de junio), Expositor M.Sc. Jhonny
Méndez Gamboa, Director Ejecutivo, Comisién de Desarrollo Forestal de San Carlos (CODEFORSA). 4. Manejo de
bosque natural para negocios forestales sostenibles ambiental y climaticamente (17 de junio), Expositor: Gustavo
Solano, MBA. Consultor internacional en temas forestales y de cambio climatico. 5. Aprovechamiento de madera caida
en bosques para negocios forestales (15 de julio), Expositor Ing. Sebastian Ugalde Alfaro, M.1.I, Gestor de Silvicultura,
6. Promover la . . i . . . . . o .
o Cantidad de acciones Industria y Comercio de la Oficina Nacional Forestal. 6. Nuevos sistemas productivos (29 de julio), Expositores Ing.
competitividad N . , , . . . L .
del de capacitacién Marco Antonio Rodriguez Li, Ingeniero forestal y productor privado, Lic. Orlando Chinchilla Mora, Instituto de
de 0% zrocglsos realizadas dirigidas a 7 13 Investigaciones y Servicios Forestales, INISEFOR y Ing. Geovanny Quirds Herrera, Presidente de la Asociacidon Regional
inedpzfc)ri:l‘i:zC;(Z?c’;n 15. Meiora de actores del sector Agroforestal del Pacifico Central, ARAPAC. 7. Nuevas especies para negocios forestales (12 de agosto), Expositores
u ! . ) forestal M.Sc. Victor Meza Picado, INISEFOR-UNA y Ing. Ricardo Lujan Ferrer M.Sc., Director Forestal BARCA S.A. 8. Manejo de
comercializacion, | capacidades . . ,
plantaciones forestales rentables (17 de agosto), Expositor Ing. Victor Hugo Arce Ledezma, Consultor forestal. 9.
mercadeo y de actores del . e, . . L .
desarrollo de sector forestal Diversificacion de sistemas productivos para la viabilidad de los proyectos forestales (31 de agosto), Expositores Ing.
c' Ricardo Lujan Ferrer M.Sc., Director Forestal BARCA S.A. y Ing. Luis Salazar Salazar, Gerencia Forestal Coopeagri R.L. B)
nuevos y afines. . . NN . . . .
roductos y Médulo Il Gerenciay [‘nercado (4 charlas de capacitacién): 1. Realidad nacional y perspectivas (9 de setiembre),
Servicios Expositor Dr. Miguel Angel Rodriguez Echeverria, expresidente de la Republica de Costa Rica. 2. Hitos del desarrollo
. forestal en Costa Rica (21 de setiembre), Expositor Ing. Gilbert Canet, ex funcionario de SINAC y ex Administrador
vinculados al uso . . . , ,
d q Forestal del Estado. 3. Comercio de la madera (23 de noviembre), Expositor Ing. Agrénomo Marco Moya Zarate,
€ madera. Gerente Anadlisis Financiero en DOLE, Standard Fruit Company. 4. Planificacidn y prospectiva de escenarios para la
gerencia de las organizaciones (16 de diciembre), Expositor Mario Piedra, PhD. Director Ejecutivo, FUNDECOR.
Cantidad de Asistencia por actividad: 77, 132, 103, 91, 82, 74, 85, 73, 65, 45, 54, 66, 38. Ademas conto con la participacién de 19
participantes 60 985 paises: Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, USA, Guatemala,
capacitados. Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru y Puerto Rico.
Cantidad d t L o, . .
foarr;s:taales © gestores Se logrd la inscripcidn de 250 personas en el Grupo de Gestores Forestales. Grupo A. 170 estudiantes y profesionales
20 250 graduados no ejerciendo. Grupo B. 80 profesionales ejerciendo. Se generd una base de datos de 878 contactos y un

capacitados y
certificados

grupo activo de gestores conformado por 20 estudiantes.
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Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcion del resultado
El Gestor de SIC apoyé a través del Subcomité Técnico de Maderas de INTECO en la elaboracién de la Norma: PN INTE
C475:2020 Traviesas de madera. Requisitos. Ademas, a través del grupo de trabajo de Preservacion de madera se
apoyo la elaboracidn de la norma: INTE ISO 21625:2021 Vocabulario relacionado con el bambu y sus productos como
base para el desarrollo de la futura norma de Preservacion de Bambu e INTE C501:2021 Evaluacion en laboratorio de la
madera sélida para la resistencia a las termitas. Método de ensayo. A través del comité técnico de Biocombustibles
Sélidos se apoyo la elaboracion de las siguientes normas: INTE/ISO 18125:2021 Biocombustibles sélidos.
15. Meiora de Determinacién del poder calorifico., INTE/ISO 18846:2021 Biocombustibles sdlidos. Determinacion del contenido en
ca ) aciéades particulas finas en muestras de pellets., INTE/ISO 17828:2020 Biocombustibles sélidos. Determinacion de la densidad a
depactores del Cantidad de normas ) 15 granel., INTE/ISO 18123:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacion del contenido en materia volatil., INTE/ISO
técnicas publicadas. 18122:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacion del contenido de ceniza., INTE/ISO 17831-2:2021 Biocombustibles
sector forestal . L, o . . . .
6. Promover la afines sélidos. Determinacion de la durabilidad mecanica de pellets y briquetas Parte 2: Briquetas. Adicionalmente se
competitividad y ' desarrolld y publicaron las normas INTE/ISO 17829:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacién de la longitud y el
de los procesos didametro de pellets. INTE/ISO 17831-1:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacién de la durabilidad mecdnica de
de produccion, pellets y briquetas. Parte 1: Pellets. INTE/ISO 17831-2:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacion de la durabilidad
industrializacion, mecanica de pellets y briquetas. Parte 2: Briquetas. INTE/ISO 18122:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacién del
comercializacion, contenido de ceniza. INTE/ISO 18123:2021 Biocombustibles sélidos. Determinacion del contenido en materia volatil.
mercadeo y INTE/ISO 18135:2021 Biocombustibles sélidos. Muestreo. INTE/ISO 18846:2021 Biocombustibles sélidos.
desarrollo de Determinacién del contenido en particulas finas en muestras de pellets.
nuevos Cantidad de usuarios El Gestor de SIC administrd y dio mantenimiento al sitio de internet Mercado Forestal www.mercadoforestal.cr y se
productos y nUevos registrados logrd la incorporacion de 490 nuevos usuarios, es decir, 6,1 veces mas que la meta propuesta. Adicionalmente, se
servicios en la Iatagforma 80 490 contabilizaron 46.466 sesiones, 37.589 visitantes, 104.909 paginas vistas, 2,26 pdaginas por sesion, 1,24 sesiones por
vinculados al uso P usuario, una duracién de 1:48 minutos por sesidn y un alcance de 135 paises. Adicionalmente, se ejecutd un ajuste al
) Mercado Forestal. . . . .
de madera. 16. Vincular Directorio de Proveedores para asegurar su correcto funcionamiento.
actores del .
¢ Porcentaje de
sector forestal
ligados al avance en la
intercambio conformacion del 100% 100% El Gestor de SIC apoyd la constitucion de la Cooperativa Forestal del Norte R.L. hasta colaborar con la realizacion de su
de bienes Cluster Forestal respectiva Asamblea de Constitucién. Posteriormente, la Junta Directiva emitid su posicion sobre la Implementacion de
servicios ¥ Huetar Norte. las acciones definidas en el Plan Estratégico, Operativo y Hoja de Ruta del Cluster, argumentando que la participacion
' - de ONF concluyé con éxito y que no se dispone de los recursos financieros para seguimiento adicional. Para el mes de
Cantidad de actores . o . .. . .
: ) diciembre se reiniciaron las gestiones de la mano del Ministerio de Trabajo.
vinculados al Cluster 20 0

Forestal Huetar
Norte.
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Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcidn del resultado
Cantidad de acciones 1. Elaboracion del formulario de aplicacién para el Diagndstico de organizaciones. 2. Aplicacidon del diagndstico a 14
ara la meiora de las organizaciones (Asirea, CAC Nandayure, UNAFOR Chorotega, FUNDECONGO, CAC Orotina, CAC Esparza, CAC
P ) J 2 2 Abangares, CAC La Cruz, Ascagani, Codeforsa, Coopeagri, Coopeuvita, CAC Dota y Fundecor). 3. Se desarrollaron dos
capacidades de las , o . , . o .
. maodulos de capacitacidn con 13 sesiones en total: Médulo | Silvicultura (9 charlas de capacitacion) y Médulo 11
organizaciones . o
Gerencia y mercado (4 charlas de capacitacién).
1. Participacidn de seis actividades: A) CODEFORSA en Coopevega de San Carlos (35 personas) "Alianza Estratégica para
el Desarrollo de Centros de Negocios en Coopevega, San Carlos, Alajuela”, con el objetivo de fomentar el desarrollo de
nuevos proyectos de Reforestacion en La Regidon Huetar Norte de Costa Rica. B) Empresa CORIREVE en San Mateo de
Orotina (7 personas), para conocer el plan de negocios del proyecto de germinacion y plantacién de Madera de Balsa.
C) Asociacion Agroforestal Chorotega (Unafor Chorotega) en Nicoya (12 personas), encuentro con sus miembros,
6. Promover la 17, Desarrollar regentes forestales y productores de la zona en didlogo en torno a las preocupaciones del sector forestal,
competitividad act.ividades de principalmente el estado actual del Programa de Pago por Servicios Ambientales (PSA) y la propuesta de acciones a
de los procesos extension futuro del Fonafifo. D) BARCA S.A, visita a las Fincas BIRD’s en Parrita (4 personas) con el fin de recorrer fincas
de produccidn, reforestadas con rodales de teca (segunda rotacién) y rodales de especies nativas, presentandose un paisaje de
) -] |forestal con “ . . . . .,
industrializacién, las mosaicos” de especies forestales maderables colindantes con bosques nativos. E) Proyecto de cooperacién UNA-UTN-
comercializacion, L ONF en Balsa de Atenas (5 personas) para enriquecimiento con clones superiores de caoba (Swietenia macrophylla) en
organizaciones . . . . . .
mercadeo y los Bosque Secundario a cargo de la Ingeniera Forestal Katherine Arauz Villanueva. F) Maderas Cultivadas de Costa Rica en
desarrollo de yroductores Cantidad de Santa Rosa de Pocosol (15 personas), para conocer mads sobre sus proyectos de reforestacion e industria de la madera.
nuevos P actividades de 2. Elaboracidon y aplicacion del formulario de encuesta de identificacion de necesidades de capacitacion para las
forestales para . 5 22 o . . ) A
productos y la brestacion extensidn ejecutadas organizaciones (contd con la retroalimentacion de nueve organizaciones: ASIREA, CEDARENA, CAC, Esparza,
servicios depservicios por tipo. CODEFORSA, FUNDECONGO, CAC La Cruz, FUNDECOR, Corredor Bioldgico Talamanca Caribe y CAC Siquirres). 3. Visita a
vinculados al uso ambientales 14 organizaciones realizadas de la siguiente manera: cinco giras de visita organizadas y realizadas y dos encuentros en
de madera. ' la ONF. A. Gira a Asirea. B. Gira a Guanacaste a 7 organizaciones (abarcé la visita al CAC Nandayure, UNAFOR

Chorotega, FUNDECONGO, CAC Orotina, CAC Esparza, CAC Abangares y CAC La Cruz). C. Visita de Ascagani a las oficinas
de la ONF. D. Gira a Codeforsa. E) Gira al Sur a 2 organizaciones (abarcd la visita a Coopeagri y Coopeuvita). F) Visita del
CAC Dota a las oficinas de la ONF. G) Gira a Fundecor. 4. Realizacién de dos Talleres de PSA con organizaciones: A.
Taller de PSA con organizaciones, modalidad virtual via Zoom el dia miércoles 18 de agosto, 2021. Conté con la
participacién de 15 personas, entre miembros de la ONF y representantes de 9 organizaciones del sector forestal
(Coopeagri, CEDARENA, Coopepuriscal, CAC Abangares, CACP-J, CODEFORSA, Fundecongo, ASIREA, CAC NANDAYURE).
B. Taller de PSA con organizaciones, modalidad virtual via Zoom el dia martes 6 de octubre del 2021. Conté con la
participacién de 23 personas, entre miembros de la ONF, UNA y representantes de 11 organizaciones del sector
forestal (CAC Dota, CAC Orotina, CAC Puntarenas Jicaral, CAC Nandayure, CFMI, Codeforsa, CoopeAgri, CoopePuriscal,
Corredor Bioldgico Talamanca Caribe, Fundecongo, Red de Reservas).
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Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcidn del resultado
Cantidad de
personas
participantes en 90 125 Ejecutado
actividades
ejecutadas.
Se elabord y produjeron 4.000 calendarios de PSA 2022, para distribucidn entre las organizaciones acreditadas en la
ONF, las oficinas regionales y centrales de Minae, SINAC, Fonafifo, CIAGRO y otros. 1. No se produjo brochure con
informacidn de PSA ni volantes con el detalle de montos debido a que no hubo asignacién de drea para proyectos
nuevos en el 2021 (3.600 brochures con informacién de PSA 2021 y 3.600 volantes con el detalle de montos de PSA;
. 7.200 materiales en total se dejaron de producir). 2. Se gestiond 1 solicitud de apoyo para promocién de parte de
Cantidad de ., . . . e
unidades de CODEFORSA:  Promocion de 5 pautas en redes sociales sobre el vivero forestal y la unidad de comercializacion y PSA
. de CODEFORSA con un alcance de 82.241 personas. ® Disefio, impresidn e instalacion de 2 vallas publicitarias (sobre
materiales TR ., ) L .
7. Apoyar el o PSAy proyecto Huella del Futuro). e Disefio e impresion de 3000 afiches para la promocidn del PSA de proteccion de
distribuidos entre los 4.000 7008 iy . e . - .
reconocimiento | 18. Desarrollar otenciales bosque, reforestacion, manejo de bosques y comercializacion de madera. 3. Video de posicionamiento de la ONF
de los servicios | actividades de Eeneficiarios del elaborado y difundido. 4. Elaboracion de 3 brochure en colaboracién con el proyecto "Fortalecimiento de las
ambientales por |Promocion de PPSA capacidades técnicas, de organizacion y comercializacion de pequefios productores pertenecientes al Programa de
medio de las los servicios ’ Plantaciones de Aprovechamiento Forestal en la Region Huetar Norte “del TECy Fonafifo: A) Manejo de la Hormiga
organizaciones y |ambientales. Zompopa (Atta spp.) en plantaciones forestales. B) Encalado en cultivos forestales. C) Medicion de arboles en
los productores plantaciones y sistemas agroforestales. 5. Elaboracién del documento de concepto de la Campafia para la defensa del
forestales. Programa de Pago por Servicios Ambientales (PPSA) con 7 flyer de divulgacion: A) Reforestacion. B) Proteccion de
bosque. C) SAF. D) Recurso hidrico. E) Turismo. F) Biodiversidad. G) Regeneracion.
Porcentaje de
solicitudes
presentadas por las 30% 0% El dato se conoce hasta que cierre el corte por lo general al mes de mayo.
ONG's para el
ingreso al PPSA.
19. Promover la | Cant de hectéreas . L . L S .
; . No hubo asignacién de cuota para el 2021 y segun resolucion ministerial no hubo drea para proyectos nuevos. Queda
incorporacion | presentadas por las 25.000 0 . S . P
de pequefiosy | organizaciones pendiente el reporte de colocacidn final seglin presupuesto extraordinario.
medianos ,
Cant de arboles . ., . . - . .
productores No hubo asignacidn de cuota para el 2021 y segun resolucién ministerial no hubo area para proyectos nuevos. Queda
presentados en SAF 100.000 0 . e . L
forestales al | o pendiente el reporte de colocacidn final seglin presupuesto extraordinario.
PPSA. por las organizaciones
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Objetivo 4. Posicionar los beneficios de los bienes y servicios generados por los ecosistemas forestales.

Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcion del resultado
Durante el primer semestre, el GSIC realiz6 110 encuestas a los aserraderos en todo el pais, genero el
Informe de Usos y informe de Balanza Comercial, Estadisticas 2020, también generd el Informe de precios para las maderas
Aportes de la Madera 3 3 mas comercializadas en Costa Rica para el primer semestre del 2021 y ademas concluy¢ la elaboracién del
publicado. Informe de Usos y aportes de la madera en Costa Rica, Estadisticas 2020 y Precios 2021 y se diagramaron y
produjeron 500 ejemplares para ser distribuidos. Anexo 6.
Estadisticas
20. Generar relacionadas a 5 5 El Gestor de SIC apoy6 la validacidn de resultados obtenidos de la ENA 2021 y junto con la GA se elaboré el
informacion producciény Informe Anual de Estadisticas Nacionales para ITTO
estadistica. comercio de madera.
Informe "Las
Organizaciones
Forestales y su
. Informe . . . . . .
8. Producir aporte a la prestaciéon oublicado Pendiente |Pendiente cierre de datos de colocacidn de Fonafifo por el tema presupuestario
informacién de Servicios
relevante sobre Ambientales en Costa
el sector Rica".
forestal. El Gestor de SIC desarroll6 el informe sobre Reactivacion del sector forestal ante el inminente
desabastecimiento de madera, tendencias y perspectivas al 2030. Ademas, el Gestor de SIC apoyd como
lector el estudio Industria mueblera en los cantones Liberia, Santa Cruz y Nicoya, Costa Rica: estado actual y
potenciales oportunidades de mejora para la competitividad en el mercado nacional, a cargo del estudiante
21. Realizar estudios Andrés Guerrero de la EDECA-UNA, como proyecto de graduacion para optar al grado Licenciatura en
de investigacién para | Cantidad de estudios Ciencias Forestales con énfasis en Manejo Forestal. Ademds, supervisd y sirvié de tutor para la Practica
recabar informacién | de investigacién 2 3 Profesional Supervisada (PPS) del estudiante Froylan Arguedas cuyo trabajo llevé como titulo: Enfoque de

estratégica parala
toma de decisiones.

realizados por tipo.

cadenas de valor para aumentar la competitividad de la produccion de tarimas “pallets” de madera, Costa
Rica. GSIC y GDO, apoyaron al TEC, especificamente en la redaccidn de la publicacion de resultado del
Sistema agroforestal con Melina-Yuca en la Zona Norte, Costa Rica como parte del Proyecto Silvicultura
intensiva para el aumento de la productividad de plantaciones forestales de la Escuela de Ingenieria
Forestal. Adicionalmente, junto con la DE se analizaron experiencias en el establecimiento de plantaciones
forestales con la especie Balsa tanto en Guapiles como en San Mateo. Anexo 7
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Estrategias Tacticas Indicadores Meta Resultado Descripcion del resultado
Inversién equivalente
correspondiente a los ) . .
22. Desarrollar 'p I . 110.000.000 0 Contratado para finales del || Semestre y para contextualizar y ejecutar durante el 2022.
campafias de espacios publicitarios
proan)ocién pautadas. (Colones)
' Cantidad de publico ! . .
I . PUDH 400.000 0 Contratado para finales del Il Semestre y para contextualizar y ejecutar durante el 2022.
potencial alcanzado.
Cantidad de acciones Se tiene elaborada la propuesta del Museo del Arbol, pero se estd buscando entes financiadores para su
realizadas para la 5 1 ejecucién puesto que el Museo Nacional ha manifestado su interés de aportar a esta propuesta. Queda
promocién del pendiente para el 2022 solicitar una reunidn y envio de carta de JD a DIGECA para incluir puntuacién en
consumo de madera. PGAI para cumplimiento de la Directriz 050 de construccién sostenible con madera
Cantidad de carteles
9. Divulgar divulgados para la
informacién adquisicion de 51 carteles publicados de diferentes instituciones, el servicio de Connexis se mantiene vigente hasta el mes
madera y productos 30 51
relevante de los . de octubre, 2021
beneficios de los afines por parte de
bienes y las instituciones
servicios pdblicas — - —
generados por 23 Implementar Cantidad de acciones El Gestor de SIC atendié 6 sesiones de la Comisién Permanente de Asuntos Forestales del CIAgroy la
| . ) p Asamblea para el CRAC CITES. El GDO mantiene activa la representacion en la Red de Comunicadores
os ecosistemas | mecanismos de para el . L. . . . .
., . . Forestales y Ambientales de América Latina y el Caribe, manejo de red social de Instagram @RECOFALC, se
forestales. promocion. posicionamiento del 30 56 . . . - N
realizaron 48 artes para las publicaciones de las diferentes redes sociales. Se participé como evaluadores en
sector forestal . . . L . .
realizadas la primera feria emprendedora de la carrera Ingenieria en Ciencias Forestales y Vida Silvestre de la Sede de
) Atenas de la UTN Universidad Técnica Nacional (UTN).
A) Pagina Web: se mantiene actualizada con las publicaciones mas recientes y nuevo disefio, se han
recibido un total de 115.786 visitantes y un total de 377.652 visitas en la web. B) Facebook: perfil de ONF
9.877 seguidores y 237 publicaciones, 492.929 personas alcanzadas en total. / Perfil de VLM 8.440
Cantidad de personas seguidores y 192 publicaciones, 127.146 personas alcanzadas en total. C) Twitter: perfil de ONF 155
alcanzadas en redes 400.000 1.168.670 |seguidores, 221 publicaciones y 24.553 personas alcanzadas en total. D) Instagram: perfil de VLM 1.586

sociales.

seguidores, 155 publicaciones y 146.390 personas alcanzadas en total. E) Canal de YouTube: 237
suscriptores, 14 videos publicados, 2.157 reproducciones. TOTAL: Entre todas las redes sociales se logré un
alcance de 20.295 seguidores, 819 publicaciones, 1.168.670 personas alcanzadas y 2.157 reproducciones de
video.
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V. Temas de relevancia

Reduccion del consumo de madera.

En el 2021 la ONF actualizé el informe “Usos y aportes de la madera en Costa Rica, Estadisticas 2020
y precios de la madera 2021”, ademads se elabord el informe “Reactivacién del sector forestal ante
el inminente desabastecimiento de madera: Tendencias y perspectivas al 2030” (anexo 7), a través
del cual se identificaron posibles escenarios de consumo aparente, problemas y sus consecuencias,
asi como el impacto positivo de las acciones correctivas. Adicionalmente se ha realizado un andlisis
complementario sobre el impacto negativo del desabastecimiento de madera en |Ia
descarbonizacion del pais y por ende a la mitigacién de los efectos negativos del cambio climatico.

El andlisis realizado refleja que el sector forestal ha sufrido un declive por multiples razones
(incluidos elementos macroecondmicos) asi como el abandono por parte de las administraciones de
los ultimos 25 afios que se demuestra a partir de la baja tasa de reforestacion incluidos los sistemas
agroforestales y la insignificante area bajo manejo sostenible de bosque primario y secundario a
pesar del gran potencial que cuenta el pais. Este abandono afecta el derecho constitucional
establecido en el articulo 50 de nuestra Constitucion Politica, lo cual estd provocando serias
afectaciones en el desarrollo socioeconémico y ambiental del pais, en especial de las zonas rurales
con menores indices de desarrollo.

Dentro de los principales hallazgos de este estudio, se encuentran los siguientes:

e El drea reforestada en Costa Rica disminuyé dramdticamente, pasando de 8.000 hectareas
anuales a menos de 1.500 hectareas por afio entre 2018-2020.

e La oferta de madera de los bosques naturales, cosechada mediante planes de manejo
legalmente autorizados, ha disminuido desde 473.691 m3 de madera en rollo en 1994 a 37.424
m3 en promedio para los ultimos diez afios.

e El aprovechamiento maderable en terrenos de uso agropecuario viene decreciendo desde el
afio 2010, pasando de 270.216 m3-r a 151.679 m3-r en 2020.

e El pais ha pasado de una balanza comercial positiva en 1998 (USS 29 millones) a una balanza
negativa en 2020 (USS -57 millones).

e El consumo aparente de madera durante el periodo 2011-2020 correspondidé en promedio a
663.748 m® por afio. En el 2011, el 78,5% de los productos primarios de madera fueron
producidos localmente mientras que en el 2020 fue de 65,6%, lo que confirma una contraccidn
en el consumo de madera nacional.

e La proyeccion del consumo aparente basada en la tendencia mostrada en el 2010-2020 dio
como resultado 658.713 m® en promedio por afio. Por otra parte, al realizar la proyeccién del
consumo aparente basado en el potencial crecimiento de la demanda de madera para la
construccion en sustitucion de otros materiales contaminantes basado en un incremento de
4,3% en promedio con un valor de 887 454 m3 en promedio por afio.

e El déficit de madera aserrada se estimé en 160.525 m3® promedio anual cuando el consumo
aparente se proyecto con base a la tendencia del 2011-2020 (sin incremento). Mientras que en
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el escenario del consumo aparente con un crecimiento de 4,3% promedio anual el déficit
aumenta a 389.266 m3.

El informe fue presentado al publico en el mes de agosto, 2021 y el cual ha recibido Unicamente
apoyo por parte del SINAC, UNA, UTN y TEC con el fin de poner en practicas acciones que permitan
fortalecer al sector forestal costarricense y afrontar el desabastecimiento.

Foro Nacional Forestal: Analisis de Condiciones del Programa De Pago Por Servicios Ambientales
hacia el 2050

La actividad se desarrollé en modalidad hibrida el 8 de diciembre, 2021 en horario de 1:30pm a
5:30pm en conjunto con el Instituto de Investigacion y Servicios Forestales (INISEFOR) de la
Universidad Nacional, cuyo objetivo busca fortalecer el Programa de Servicios Ambientales hacia el
2050 que asegure la correcta retribucidon a los productores y el cumplimiento de las metas
ambientales nacionales y tuvo la participacién virtual de 60 personas, 17 expositores, 13 de forma
presencial y 4 de manera virtual (via Zoom).

La actividad con la presentacion del “Estado de Situacidon” por parte de la ONF, asi como la vision
histdrica, de productores forestales, de regentes, de organizaciones, de empresarios, de Fonafifo,
el Comité de Seguimiento de la Estrategia Nacional REDD+, la Secretaria REDD+ y el CIAGRO

Como principales conclusiones se tuvieron las siguientes:

e El sector forestal viene superando una serie de obstaculos que tienen que ver con una baja
rentabilidad de la actividad, dependencia de una industria de poco valor como el caso de
las tarimas, una competencia desleal de la madera ilegal y mas recientemente el tema del
D4 y una alta dependencia del PSA. Todo esto pone en evidencia que en el sector forestal
persiste un problema estructural y es un momento de salir y responder algunas
interrogantes como son: ¢Como diversificar las fuentes de financiamiento que den soporte
al PSA? iDdnde se debe invertir recursos para lograr mayor competitividad del sector
forestal?

e Serequiere trabajar en un principio de aumentar la eficiencia productiva del sector forestal
de una manera permanente.

e Se debe transformar la productividad del sector forestal creando incentivos a la eficiencia
de la produccién forestal, diversificando las fuentes de ingresos para el PSA, vender servicios
y bienes ambientales aprovechando la asesoria forestal, instaurar un sistema de mejora
continua con rendicion de cuentas.

e Es necesaria una transformacion productiva del sector forestal para lograr el desarrollo
sostenible del pais.

e Las universidades deben reforzar el perfil de profesionales extensionistas.

e El PSA es fundamental, es justo y necesario, pero debe revisarse su estructura y su
administracién en un ambiente profesional que nos permita llegarle a los problemas
medulares del asunto sin pasiones.

e Elregente forestal es una figura que es indispensable en el desarrollo forestal de Costa Rica,
para el sistema de produccién forestal y los bosques.
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Recortes y limitaciones presupuestarios.

La ONF se ha visto afectada desde hace afios al no recibir la totalidad de la transferencia del
impuesto forestal establecido en el articulo 43 de la Ley Forestal N°7575 por parte del Ministerio de
Hacienda, a través del SINAC y aunado a esto tema durante el 2021 se recibieron otros recortes
presupuestarios derivados de los recortes realizados en la Asamblea Legislativa al Presupuesto
Nacional 2021, asi como otras limitaciones para la ejecucion interpuestas por medio de la Ley
N°9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas que afectaron la transferencia establecida en el
articulo 64 del Reglamento a la Ley Forestal (Decreto Ejecutivo N°25721-MINAE).

Estos recortes significaron una disminucidén del 45% de los ingresos de acuerdo con el plan
presupuesto 2021 presentado en setiembre, 2020. No obstante, por medio de la aprobacién del V
Presupuesto Extraordinario y VI Modificacion de aprobacion Legislativa (Ley N°10.035) se aprobé el
traslado de fondos por parte de SINAC, aunque no por la totalidad correspondiente.

Es evidente que dejar de girar las transferencias del impuesto forestal a la ONF implicaria dejarla sin
contenido econdmico para cumplir sus funciones bdsicas asignadas expresamente por Ley, lo que
conlleva el cierre técnico de la ONF. Como institucion se han realizado las solicitudes respectivas e
inclusive en interpuesto acciones a nivel juridico desde hace algunos afios atras para impedir que
esto suceda, aunque no se han tenido respuesta por parte de las instituciones pertinentes y
tampoco han disminuido las funciones de la ONF.
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VI. Rendiciéon de cuentas

Tal y como ha sido nuestra costumbre y en un afan de rendir cuentas, todas las operaciones
contables y administrativas de la Oficina Nacional Forestal del 2021, fueron auditadas en el primer
semestre del 2022, por Consorcio Murillo & Asociados S.A, representada por la Licda. Mie Graciela
Madrigal Mishino, Contadora Publica Autorizada N2 3648, Péliza de Fidelidad N2 0116 FIG 7 con
vencimiento al 30 de setiembre de 2022, quien arribé a la siguiente conclusion:

“En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos se presentan de forma razonable, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera la Oficina Nacional Forestal al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las bases
descritas en la nota 1.” (anexo 8)

De conformidad con lo establecido en la Ley Forestal N2 7575, en el 2021 se remitié oportunamente
a la Contraloria General de la Republica el informe de gestién 2021, asi como al Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE) y a la Administracién Forestal del Estado (AFE). Asimismo, se
presentaron los informes trimestrales y el anual de ejecucidn presupuestaria a la STAP, SIPP, se
cumplié a cabalidad con la Regla Fiscal establecida en la Ley 9635. Se present? el indice de Capacidad
de Gestidn, anteriormente indice de Gestion Institucional (IGl) y se mantiene actualizado el Sistema
de Informacién de la Actividad Contractual (SIAC).
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VII. Ejecucion presupuestaria

Cuadro 1. Detalle de ingresos recibidos en el periodo 2021 (colones).

Sub partida Nombre sub partida Presupuestado Ejecutado %
1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Alquileres 0 1.186.234 | +100%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 | Alquiler de edificios e instalaciones * 0 1.186.234 | +100%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 | Otras rentas de activos financieros 2.000.000 2.694.924| 135%
1.3.2.3.03.04.0.0.000 | Diferencias por tipo de cambio ** 2.000.000 2.694.924 | 135%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 | Transferencias Corrientes del Sector Publico 73.781.880 107.115.213 | 145%
Transferencias corrientes de Organos
1.4.1.2.00.00.0.0.000 | Desconcentrados. (Transferencia de acuerdo 73.781.880 73.781.880| 100%
Decreto Ejecutivo N2 32.205, )
Transferencias corrientes de Organos
1.4.1.2.00.00.0.0.001 | Desconcentrados (Transferencia del 0 33.333.333 | +100%
impuesto forestal, articulo 43 Ley 7575)
2.5.0.0.00.00.0.0.000 | Otros ingresos de capital 0 1.419.550 | +100%
2.5.0.0.00.00.0.0.000 | Otros ingresos de capital *** 0 1.419.550 | +100%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 | Recursos de vigencias anteriores 116.644.680 31.654.850 27%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 | Superavit especifico 116.644.680 31.654.850 27%
TOTALES 192.426.560 144.070.771 75%

*  Corresponde al ingreso por el subarriendo de una oficina en las instalaciones de la ONF
** Corresponde al ajuste contable que se hace por el tipo de cambio respecto al saldo en la cuenta de ddlares.
*** Incluye la cuenta por cobrar la Asociacidn para la Investigacion y Desarrollo Comunal (AIDER) en Perua por
la Consultoria “Manual de operaciones que permita desarrollar un programa de pago por servicios
ecosistémicos en Piura”.

Cuadro 2. Detalle de egresos del periodo 2021 (colones).

Sub partida Nombre subpartida Presupuesto Ejecucién %
0 Remuneraciones 94.255.931 95.341.202 101%
0.01 Remuneraciones Basicas 66.074.725 66.074.722 100%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 66.074.725 66.074.722 100%
0,02 Remuneraciones eventuales 4.883.771 5.969.040 122%
0.02.05 Dietas 4.883.771 5.969.040 122%
0.03 Incentivos Salariales 5.504.025 5.504.029 100%
0.03.03 Decimotercer mes 5.504.025 5.504.029 100%
0.04 Contr!bucmne_s. Patronales al Desarrollo y la 11.256.081 11.256.081 100%
Seguridad Social
0.04.01 Egg;mbuuon patronal al Seguro de Salud de la 6.300.476 6.300.476 100%
0.04.02 Contribucién patronal al IMAS 330.374 330.374 100%
0.04.03 Contribucién patronal al INA 991.121 991.121 100%
0.04.04 Contribucién patronal al FODESAF 3.303.736 3.303.736 100%
0.04.05 Contribucién patronal al Banco Populary 330.374 330.374 100%
Desarrollo Comunal

Pagina 27 | 30




Sub partida Nombre subpartida Presupuesto Ejecucién %
0.05 Cont.ribuciones Patronales a Fonfios-de 3 6.537.330 6.537.330 100%
Pensiones y otros fondos de Capitalizacion
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de 3.563.967 3.563.967 100%
la CCSS
0.05.02 Apor‘te Patronal al Régim?n obligatorio de 330.374 330374 100%
pensiones complementarias
0.05.03 Aporte Patronal al FCL 1.982.242 1.982.242 100%
0.05.05 Cont‘ri?ucién Patronal a otr,os'fondos 660.747 660.747 100%
administrados por entes publicos
1 Servicios 64.784.795| 33.367.545 52%
1.01 Alquileres 13.394.446| 13.492.349 101%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 13.394.446 13.492.349 101%
1.02 Servicios Basicos 2.422.039 1.512.471 62%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 446.843 276.000 62%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 678.589 431.870 64%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 1.022.122 656.635 64%
1.02.99 Otros servicios basicos 274.485 147.966 54%
1.03 Servicios Comerciales y Financieros 16.174.370 3.593.003 22%
1.03.02 Publicidad y propaganda 5.261.010 -2.100.530 -40%
1.03.03 Impresion, encuadernacién y otros 7.295.000 1.795.854 25%
1.03.04 Transporte de bienes 355.950 355.950 100%
1.03.07 Servicios de tecnologias de informacion 3.262.410 3.541.729 109%
1.04 Servicios de Gestion y Apoyo 20.460.216 8.504.568 42%
1.04.02 Servicios Juridicos 8.494.700 3.135.934 37%
1.04.03 Servicios de Ingenieria 8.350.000 2.092.082 25%
1.04.04 Servicios de ciencias econdmicas y sociales 2.782.956 2.514.168 90%
1.04.06 Servicios generales 832.560 762.384 92%
1.05 Gastos de Viaje y de Transporte 4.925.596 1.443.067 29%
1.05.01 Transporte dentro del pais 3.575.596 1.213.672 34%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 1.350.000 229.395 17%
1.06 Seguros, Reaseguros y otras Obligaciones 220.773 220.324 100%
1.06.01 Seguros 220.773 220.324 100%
1.07 Capacitacion y Protocolo 4.850.000 2.983.123 62%
1.07.01 Actividades de capacitaciéon 4.650.000 2.904.742 62%
1.07.03 Gastos de representacidn institucional 200.000 78.380 39%
1.08 Mantenimiento y reparacién 2.337.355 1.618.639 69%
1.08.06 Manteljlimi'e,nto y reparacién de equipo de 476.295 476.295 100%
comunicacién
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipoy 1.861.060| 1.142.344|  61%
mobiliario de oficina
2 Materiales y Suministros 5.572.569 2.659.362 48%
2.02 Alimentos y Productos Agropecuarios 3.500.000 1.649.460 47%
2.02.02 Productos agroforestales 500.000 262.246 52%
2.02.03 Alimentos y bebidas 3.000.000 1.387.214 46%
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 2.072.569 1.009.903 49%
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Sub partida Nombre subpartida Presupuesto Ejecucién %
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 1.800.000 737.334 41%
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros diversos 272.569 272.569 100%
3 Intereses y Comisiones 2.000.000 754.959 38%
3.04 Comisiones y Otros 2.000.000 754.959 38%
3.04.05 Diferencias por tipo de cambio 2.000.000 754.959 38%
5 Bienes Duraderos 800.000 0 0%
5.01 Maquinaria, Equipo y mobiliario 800.000 0 0%
5.01.05 Equipo de computo 800.000 0 0%
6 Transferencias corrientes 16.315.891 10.216.260 63%
6.03 Prestaciones 16.315.891| 10.216.260 63%
6.03.01 Prestaciones legales (vacaciones) 16.315.891 10.216.260 63%
9 Cuentas Especiales 8.697.373 1.731.442 20%
9.02 Sumas sin asignacion presupuestaria 8.697.373 1.731.442 20%
9.02.02 Sumas con dgstino especifico sin asignacion 8.697.373 1.731.442 20%

presupuestaria
TOTALES 192.426.560 | 144.070.771 75%
Cuadro 3. Liquidacion presupuestaria del periodo 2021 (colones).

Ingreso Presupuesto 75.781.880
Ingresos Reales 112.415.921
Superdvit o Déficit -36.634.041
Egreso Presupuesto 192.426.560
Egreso Real 144.070.771
Superavit o Déficit 48.355.789
RESUMEN
Ingreso Real 112.415.921
Egreso Real 144.070.771
Déficit del Periodo -31.654.850
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