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1. Introduccion

La Oficina Nacional Forestal (ONF), es un ente publico, no estatal con personalidad
juridica propia, creada por la Ley Forestal No 7575 (articulo 7), para promover el desarrollo
del sector forestal nacional. Esta legislacion, en su articulo 10, establece la obligacion de la
ONF de presentar a la Administracion Forestal del Estado y a la Contraloria General de la
Republica, un informe anual de sus actividades.

El presente informe contempla las principales actividades desarrolladas entre mayo del
2009 y abril del 2010.

2. Orientacion estratégica de la ONF.

En el 2009 se elabor6 con el apoyo de Desarrollos Informaticos S.A., el plan estratégico y
el plan operativo de la ONF para el periodo 2009- 2012. Como parte de las actividades
realizadas se desarroll6 un intenso analisis del entorno de la organizacion y su
funcionamiento actual, también se desarrollé un andlisis profundo de las funciones dadas
por la Ley Forestal a la ONF vy a partir de ello se determinaron los desafios estratégicos que
finalmente desembocaron en el replanteamiento de la mision, la vision, los objetivos
estratégicos y las estrategias que se indican a continuacion:

2.1. Mision de la ONF

“Fomentar la competitividad de la actividad forestal privada para garantizar su,
sostenibilidad y rentabilidad.”

2.2. Visién de la ONF

“Seremos la institucion lider que asegura las mejores condiciones y oportunidades
para la sostenibilidad de la actividad forestal privada costarricense.”

2.3. Objetivos estratégicos

Se definieron los siguientes cuatro objetivos estratégicos de la ONF:

1. Concebir, desarrollar e implementar las competencias y los elementos
organizacionales y del entorno, necesarios que le permitan a la ONF consolidar

su gestion operativa y estratégica en el largo plazo.

2. Consolidar el liderazgo de la ONF en la defensa y fortalecimiento de los
intereses del sector forestal privado.

3. Fomentar la competitividad de las actividades forestales para asegurar la
inversion en el sector forestal privado.



4. Posicionar favorablemente las actividades forestales ante la opinion publica.

2.4. Estrategias de la ONF.

Para cada objetivo estratégico se definieron las estrategias, segun sigue:

Objetivo estratégico

Estrategias

1. Concebir, desarrollar e
implementar las competencias y los
elementos organizacionales y del
entorno, necesarios que le permitan a
la ONF consolidar su gestion
operativa y estratégica en el largo
plazo.

1.1 Asegurar recursos para la ONF en especial de la
aprobacion de la modificacion de la Ley Forestal
Expediente 15904 y de otras fuentes de
financiamiento (cooperacion internacional, otros).

1.2 Convertir a la ONF en una gestora eficiente de
proyectos de interés para el sector forestal.

1.3 Generando politicas claras y acciones
coherentes y consecuentes con los objetivos
fundamentales de la ONF.

1.4 Desarrollar mecanismos eficientes y
permanentes de gestion (Disefiando, normando y
estandarizando los procesos y procedimientos, en
especial de control, seguimiento y rendicién de
cuentas).

1.5 Desarrollar un sistema eficiente y oportuno de
gestion de la informacion del sector forestal
alrededor de la ONF

1.6 Fortalecer a la ONF para que genere
conocimiento sobre el comercio de madera
(precios, costos, tendencias, existencias,
compradores, vendedores, etc.).

2. Consolidar el liderazgo de la ONF
en la defensa y fortalecimiento de los
intereses del sector forestal privado.

2.1 Asegurar la formulacién, oficializacion, y el
cumplimiento de politicas, la normativa 'y
procedimientos adecuados, agiles y oportunos a las
necesidades del Sector Forestal.

2.2 Asegurar que SINAC cumpla eficazmente las
funciones de la AFE que le establece la Ley
forestal.

2.3 Influenciar las decisiones que se tomen en el
FONAFIFO para beneficio del Sector Forestal.

2.4 Establecer mecanismos eficaces de
coordinacién y concertacion con los 6rganos
decisorios claves de las instituciones del sector.




Objetivo estratégico

Estrategias

3. Fomentar la
competitividad de las
actividades forestales para
asegurar la inversion en el
sector forestal privado.

3.1 Asegurar la sostenibilidad financiera y operativa
(incluyendo la reduccion de regulaciones y restricciones
innecesarias) de las actividades del sector forestal y en
especial el abastecimiento sostenible de la madera en el largo
plazo.

3.2 Apoyar y promover programas de mejora de la
competitividad de los procesos de produccion,
industrializacion, comercializacion, mercadeo y desarrollo de
nuevos productos y servicios en el sector forestal privado.

3.3 Contribuir a desarrollar las competencias (técnicas,
organizativas, estratégicas entre otros) de las organizaciones.

3.4 Establecer mecanismos de vinculacion y resolucion de
oportunidades de mejora entre las entidades que desarrollan
programas de capacitacion e investigacion y los involucrados
del sector para atender sus necesidades.

4. Posicionar
favorablemente las
actividades forestales ante
la opinion publica.

4.1 Generar y divulgar de manera permanente informacion
adecuada sobre las fortalezas econdmicas, sociales y
ambientales, del uso de la madera

4.2 Coadyuvar con el FONAFIFO en la ejecucion del
proyecto de ECOMERCADOS II

4.3 Posicionar el manejo de los bosques en terrenos de
propiedad privada como una manera adecuada del uso
sostenible de los recursos forestales.

4.4 Incidir en los programas de educacién ambiental,
educativos, cientificos y otros para asegurar un balance
adecuado entre produccion y preservacion.

4.5 Promover que los involucrados en el uso y manejo de los
recursos forestales cumplan con lo establecido en esta Ley.

4.6 Coordinar y apoyar la campafia "A que sembrés un arbol".

2.5. Plan Operativo:

En el plan operativo se establecieron las actividades que serdn ejecutadas desde la
perspectiva estratégica y de la disponibilidad de recursos financieros y humanos. Las
diferencias que pudieran identificarse entre la priorizacion de las actividades en el plan
operativo y las estrategias, se debe a que las actividades propuestas llevan una connotacién
mas operativa y atienden necesidades inmediatas pero que siguen la linea trazada por las

estrategias.




El plan operativo de la ONF esta conformado por: a) la identificacion de las areas de
gestion, los responsables y b) el desglose de las actividades (por &rea de gestién) que
apoyan las estrategias establecidas.

No Actividades de las areas de gestion: Responsable(s) Co responsable(s)
| | Gestion estratégica Director ONF Junta Directiva
Representantes
I Gestion estratégica de la ONF hacia el ante el Junta Directiva
FONAFIFO FONAFIFO
Director ONF
Responsable del
Gestion estratégica de la ONF hacia la AFE | Director ONF proceso fj,e
Il s Generacion y
SINAC Junta Directiva . -
divulgacion de
informacién (GDI)
Y Gestion estratégica de la ONF hacia los Junta Directiva
centros de educacion superior. Director ONE Responsables del
v Gestion de la competitividad del sector proceso de gestion
forestal. administrativa (GA)
. - . . Responsable del
VI | Gestion estratégica de la informacion. Director ONE GDI.
Desarrollo de politicas organizacionales en | Junta Directiva
VII
la ONF.
— Todos los
VIII | Desarrollo de procedimientos en la ONF. responsables de los
IX | Gestion de proyectos en la ONF. -SP
o — . diferentes procesos
Gestion integral de la capacitacién en la Director ONF
X ONE en la ONF.
X1 | Gestion interna de la ONF.

NOTA: La determinacion de las responsabilidades significa que la(s) personas sefialadas
tienen la responsabilidad del desarrollo y la implementacidn de las diferentes actividades
establecidas en las &reas de gestion.




3. Conformacioén de la Oficina Nacional Forestal.

Conforman la Oficina Nacional Forestal, cuarenta y cinco organizaciones, distribuidas por
todo el pais, a saber: 18 asociaciones de productores forestales, 13 centros agricolas
cantonales, 10 cooperativas de productores, 2 fundaciones y 2 federaciones. Estas se
agrupan en seis subsectores: Pequefios Productores Forestales, Industriales de la Madera,
Otras Organizaciones de Productores Forestales, Productores de Muebles y Artesanos,
Comerciantes de Madera, Industriales de la Madera y Grupos Ecologistas. A continuacion,
el detalle de las organizaciones:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Asociacion Camara Costarricense Forestal, CCF

Asociacion Camara de Exportadores de Costa Rica, CADEXCO
Asociacion Camara de Comercio de Cartago

Asociacion para la Conservacion y Desarrollo de Talamanca

Asociacion para el Desarrollo Sostenible del Atlantico, ASIREA
Asociacion de Organizaciones del Corredor Bioldgico Talamanca Caribe
Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca, APPTA

Asociacion San Rafael para la Conservacion de los Recursos Naturales
Asociacion Nacional de Empresarios Forestales, ANAFOR

10) Asociacion de Productores Unidos para el Desarrollo, PROUDESA

11) Asociacion San Miguelefia para la Conservacion y el Desarrollo, ASACODE

12) Asociacion Cémara de Industrias de Costa Rica

13) Asociacion Junta Nacional Forestal Campesina, JUNAFORCA

14) Asociacion Regional Agroforestal del Pacifico Central, ARAPAC

15) Asociacion de Muebleros Ambientalistas, AMA.

16) Asociacion Comision de Desarrollo Forestal de San Carlos, CODEFORSA
17) Asociacion para el Desarrollo Sostenible del Pacifico Sur, ADEPAS R.L.

18) Asociacion Red Costarricense de Reservas Naturales Privadas

19) Centro Agricola Cantonal de Atenas

20) Centro Agricola Cantonal de Esparza

21) Centro Agricola Cantonal de Orotina

22) Centro Agricola Cantonal de Pérez Zeledon

23) Centro Agricola Cantonal de Hojancha
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24) Centro Agricola Cantonal de Nandayure

25) Centro Agricola Cantonal de Siquirres

26) Centro Agricola Cantonal de Mora

27) Centro Agricola Cantonal de Abangares

28) Centro Agricola Cantonal de Puntarenas

29) Centro Agricola Cantonal de Santa Cruz, Guanacaste.

30) Centro Agricola Cantonal de Santa Maria de Dota.

31) Centro Agricola Cantonal de Puriscal.

32) Cooperativa de Reforestacion, Industrializacion y Comercializacion de la Madera y
Servicios Mdltiples del Pacifico Sur, COOPEMADEREROS R.L.

33) Cooperativa de  Autogestion ~ Agropecuaria de  Servicios  Multiples,
COOPESILENCIO R.L.

34) Cooperativa de Servicios Mdltiples de los Artesanos de Sarchi, COOPEARSA R.L.

35) Cooperativa de Productores Agropecuarios y de Servicios Mdltiples de Uvita,
COOPEUVITARL.L.

36) Cooperativa Agricola e Industrial EI General R.L., COOPEAGRI, R. L.

37) Cooperativa de Consumo y Accion Social de San Antonio de Pejibaye,
COOPEASSAR.L.

38) Cooperativa Industrial y de Servicios Multiples del Guarco, COOPEINSERMU,
R.L.

39) Cooperativa Agroindustrial 'y de Servicios Mudltiples de Puriscal R.L.,
COOPEPURISCAL R.L.

40) Consorcio Cooperativo Red Ecoturistica Nacional, COOPRENA R.L.

41) Unién Nacional de Cooperativas, UNACOOP R.L.

42) Federacién Costarricense para la Conservacién del Ambiente, FECON

43) Federacion Nacional de Cooperativas Agricolas de Autogestion, FECOOPA R.L.

44) Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central, FUNDECOR.

45) Fundacion para la Conservacion del Ambiente de Guanacaste, FUNDECONGO.



4. Junta Directiva de la ONF.

Durante el 2009 al 2012 la Junta Directiva de la Oficina Nacional Forestal estara
conformada asi:

Cargo Nombre Subsector que representa
Presidente Luis Felipe Vega Monge Otras organizaciones de productores.
Vicepresidente Franz Tattenbach Capra® | Otras organizaciones de productores.
Tesorero Jhonny Méndez Gamboa Industriales de la madera

Secretario Sebastidn Ugalde Alfaro Productores de Muebles y Artesanos
Primer Vocal Juan Solera Osborne Industriales de la madera

Segundo Vocal |Ignacio Fernandez Vargas |Pequefios productores forestales
Tercer Vocal José Rafael Le6n Mora. Pequefios productores forestales
Cuarto Vocal Tony Morales Cabalceta Comerciantes de madera

Quinto Vocal Milthon Siles Zufiga. Grupos Ecologistas

L EI Sr. Carlos Herrera sustituy6 a Franz Tattenbach en el Subsector de Otras Organizaciones Forestales a
partir del 19 de mayo del 2010.



5. Evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos.

5.1. Concebir, desarrollar e implementar las competencias y los elementos organizacionales y del entorno, necesarios
que le permitan a la ONF consolidar su gestion operativa y estratégica en el largo plazo.

Estrategias

Acciones
estratégicas

Actividades

Indicadores

Acciones ejecutadas

1.1 Asegurar recursos para la
ONF en especial de la
aprobacion de la modificacion de
la Ley Forestal Expediente 15904
y de otras fuentes de
financiamiento (cooperacion
internacional, otros)

Proyecto de ley de
reforma del impuesto
forestal en tramite en
Plenario Legislativo y
transferencia de
Hacienda asegurada
(expediente 15904)

Hacer un plan de accién para la
aporbacion del proyecto de ley

Plan formulado

Coordinar el apoyo de otros
involucrados (ClAgro, FONAFIFO,
SINAC) y de organizaciones
forestales de la ONF para su
convocatoria y tramite legislativo.

Notas de apoyo
de los
involucrados

Hacer loby en la Asamblea Legislativa
con diputados y asesores.

Avances del
proyecto e
informes

Se logro la vinculacion del FONAFIFO, Colegio
de Ingenieros Agronomos y el SINAC en el
seguimiento del Proyecto de Ley. Se
solicitd el apoyo de la Diputada Maureen
Ballestero, Presidenta de la Comision
Permanente de Ambiente y el Jefe de Fraccion
del PLN, y se organizaron reuniones con los
diputados Jorge Eduardo Sanchez (PUSC),
Grethel Ortiz (PAC) y Carlos Gutierrez G (ML)
- Se solictd el apoyo del Viceministro
Thompson, no obstante dada la complejidad de
la agenda del Plenario, no fue posible su
convocatoria.

1.2 Convertir a la ONF en una
gestora eficiente de proyectos de
interés para el sector forestal

Gestidn de proyectos
en la ONF.

Desarrollo de una metodologia para
la gestion de proyectos en la ONF.

Metodologia de
gestion de
proyectos.

Se desarrolld la metodologia que tiene como
propdsito establecer el mecanismo de gestion
de proyectos que le permita a la ONF
vincularse, adoptar, integrar o asumir la
administracion total de proyectospropios o
gestados por otras organizaciones.

1.3 Generando politicas claras y
acciones coherentes y
consecuentes con los objetivos
fundamentales de la ONF.

Desarrollo de politicas
de la ONF.

Desarrollo de una metodologia para
elaborar las politicas de la Oficina
Nacional Forestal y formulacion de
cuatro politicas.

Metodologia para
la formulacién de
politicas vy al
menos dos
politicas
desarrolladas.

Mediante la ampliacién de la consultoria se
desarrollé una metodologia para la formulacion
de las politicas de la ONF y se formularon cinco
politicas sobre: a) Fomento de la actividad
forestal, b) Etica y conducta organizacional, ¢)
Rendicion de cuentas, d) Representacion y e)
Gestién del Talento Humano, las cuales fueron
aprobadas por la Junta Directiva de la ONF.




5.1. Concebir, desarrollar e implementar las competencias y los elementos organizacionales y del entorno, necesarios
que le permitan a la ONF consolidar su gestion operativa y estratégica en el largo plazo (continuacion)

Acciones
Estrategias esfratégicas |Actividades Indicadores [Acciones ejecutadas
Diagndstico e
Informe de evaluacion de la gestion ~ |informe de
de la Oficina Nacional Forestal en los |gvaluacion de la | Conapoyo de la empresa consultora
Gltimos tres afios. gestion de la Desarrollo Informaticos DEINSA S A. se
Andlisis de los recursos y Informe desarrollé un intenso andlisis del entorno de la

1.4 Desarrollar mecanismos
eficientes y permanentes de
gestion (Disefiando, normando y
estandarizando los procesos y
procedimientos, en especial de
control, seguimiento y rendicion
de cuentas)

Formulacién del Plan
estratégico y operativo
de la ONF para el
periodo 2009-2012

capacidades de la Oficina para
atender las funciones definidas en en

presentado a la
Junta Directiva

articulo 10 de la Ley Foresfal de la ONF.
Propuesta estratégica para la Propuesta
atencion de funciones definidas por |estratégica para
ley no atendidas o atendidas asegurar el

parcialmente, recursos financieros, de

cumplimiento de

Formulacién del plan operativo de la
ONF para el periodo 2009-2012.

Plan de accion
elaborado y
aprobado por la
Junta Directiva

organizacién y su funcionamiento, de las
funciones dadas por la Ley Forestal a la ONF y
y los recursos y capacidades operativas a partir
de ello se determinaron los desafios
estratégicos que finalmente desembocaron en
el replanteamiento de la misién, la vision, los
objetivos estratégicos y las estrategias. Esto dio
como resultados la elaboracion del plan
estratégico y operativo de la ONF para el
periodo 2009- 2012

1.5 Desarrollar un sistema
eficiente y oportuno de gestidn
de la informacién del sector
forestal alrededor de la ONF

No se programaron acciones para esta
estrategia en 2009, debera desarrollarse en el
resto del 2010.




5.1. Concebir, desarrollar e implementar las competencias y los elementos organizacionales y del entorno, necesarios
que le permitan a la ONF consolidar su gestion operativa y estratégica en el largo plazo (continuacion)

Estrategias

Acciones
estratégicas

Actividades

Indicadores

Acciones ejecutadas

1.6 Fortalecer a la ONF para que
genere conocimiento sobre el
comercio de madera (precios,
costos, tendencias, existencias,
compradores, vendedores, etc.)

Actualizar las
estadisticas del impacto
del uso de la madera.

Recopilar informacion sobre fuentes
de materia prima, empleo, industrias
en operacién y estimacion del valor
agregado del uso de la madera en
Costa Rica

El informe del
uso de la madera
2008 elaborado y
divulgado.

Se actualizaron las estadisticas de la madera
del 2008, directorio de industrias, fuentes de
materia prima, empleo, valor agregado, y se
divulgaron ampliamente en la web de la ONF y
el Boletin Costa Rica Forestal (El anexo N°1
muestra el resumen de las estadisticas del uso
de la madera 2008), el informe completo puede
ser accesado en la siguiente direccion:
http://www .oficinaforestalcr.org/media_files/dow
nload/UsosyaportesdelamaderaenCostaRica20
08.pdf

Actualizar la informacién de los

Inventario de

Se actualizé la informacion de los viveros

viveros forestales del pais viveros. forestales del pais.
Se recopilaron, procesaron y divulgaron
Estadisticas de precios |Actualizar la informacion de precios |Informe de oportunament.e los pregos de la madera,. 2009
) ) ) (madera en pie, en patio y producto terminado).
de la madera se de la madera en Costa Rica (en pie, |precios de ) o
) . . ) ) Elinforme puede ser consultado en la siguiente
recopilan y distribuyen |en patio de industria y de productos [madera direccion:
rt te. terminad divulgados. :
oportunamente erminados) iigados http://oficinaforestalcr.org/media_files/download
/PreciosmaderaONF2009.pdf
. Coordinacién con PROCOMER, Minutas de
Estadisticas de ) - reuniones y
) . Direccion General de Aduanas e - . .
importaciones y . seguimiento de  [Se obtuvo oportunamente la informacion
) importadores de madera . . . .
exportaciones de acuerdos. estadistica de exportaciones e importaciones
productos de madera Informes de productos de madera de PROCOMER y

se recopilan, analizan y
distribuyen
oportunamente.

Preparar el informe y ponerlo en la
web y distribuirlo mediante el Boletin
Costa Rica Forestal

elaborados y
distribuidos (cada
6 meses).

Aduanas, se procesé y divulgé oportunamente
entre los interesados. Se hizo un solo analisis.
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5.2. Consolidar el liderazgo de la ONF en la defensa y fortalecimiento de los intereses del sector forestal privado.

Acciones
Estrategias estratégicas Actividades Indicadores |Acciones ejecutadas
o - Ayudas ala Se particip6 activamente en las actividades de
e Comision de Seguimiento del Plan . L ) it
Politica Forestal y Plan . memoria e la Comision especialmente en la elaboracion de
. Nacional de Desarrollo Forestal . . . L
Nacional de Desarrollo (asistir a reuniones, revisar y elaborar informes de la la consultoria de la linea base y la evaluacién
. Forestal (PNDF) ’ y Comisién del del Plan Nacional de Desarrollo Forestal con
2.1 Asegurar la formulacién, documentos) . o
PNDF. miras a su actualizacién.

oficializacién, y el cumplimiento
de politicas, la normativa y
procedimientos adecuados,
agiles y oportunos a las
necesidades del Sector Forestal.

Proyectos de reforma
de la legislacion forestal
monitoreados
adecuadamente (exp.
16.169, 15,708, 14.585
y otros de interés o que
afecten al sector

Seguimiento de los proyectos en la
Asamblea Legislativa

Proyectos de ley.

Documentos de posicion del secfor
forestal elaborados y entregados
oportunamente, en conjunto con
aliados (CCF, FONAFIFO, JNFC,

Documentos de
posicién

Se apoyo a la CCF en la elaboracion del
proyecto de ley de reforma del articulo 28 de la
Ley Forestal (expediente N° 14,472)

-Se elabor6 en conjunto con la CCF, ClAgro y la
Comision Forestal del CONAC un proyecto de
reforma de los articulos 23, 27, 28, 31, 56 y 61
de la Ley Forestal N° 7575

2.2 Asegurar que SINAC cumpla
eficazmente las funciones de la
AFE que le establece la Ley
forestal.

forestal) ClAgro, ONG.S. otros)
Cambios al manual de Se logrd con apoyo de la CNSF y el SINAC que
procedimientos de la SETENA se facilitara el trdmite de los planes de manejo
Manuales de aseguran que el aprovechamiento Manual publicado |ante SETENA (articulo 5° del decreto de

procedimientos apoyan
la gestion del sector
forestal

maderable no requiera viabilidad
ambiental

principios, criterios e indicadores de
sostenibilidad).

Manual de Procedimientos para el
aprovechamiento maderable
adecuado a las necesidades del
sector forestal

Manual publicado

Después de un arduo trabajo se logré acordar
la versién final del manual de procedimientos
para el aprovechamiento maderable en C.R.

Reformas de decretos
ejecufivos responden a
expectativas y
necesidades del sector
forestal

Reforma de los articulos 2, 90 y 91

en condiciones adecuadas para Decreto A so_ligityd del sector forestal privado no se

promover el desarrollo forestal publicado modificé el decreto.

Reglamento de Regencias Forestales Se apoyo a la Comisiér?'de Sostenibi_lidad

adecuado a las necesidades del Decreto Forestal en la elaboramc_)n de las mejoras al

sector forestal (fomento) publicado R_eglame_nto de Regencia Forestal (alin no ha
sido publicado por el SINAC)

Mantener informadas a las Circulares, Se monitorearon los cambios en la normativa

organizaciones, regentes y otras boletines, para asegurar que su aplicacién no afecte al

entidades vinculadas, sobre los
cambios en la normativa.

comunicados,
otros

sector forestal y se informo a las
organizaciones vinculadas.
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5.2. Consolidar el liderazgo de la ONF en la defensa y fortalecimiento de los intereses del
sector forestal privado (continuacion).

Estrategias

Acciones
estratégicas

Actividades

Indicadores

Acciones ejecutadas

2.3 Influenciar las decisiones que
se tomen en el FONAFIFQ para
beneficio del Sector Forestal.

Mejora de los
instrumentos de
aplicacién del PSA y su
financiamiento.

Organizar reuniones de trabajo con
FONAFIFO y las organizaciones para
revisar los manuales de
procedimientos y decretos de PSA
para asegurar una implementacién
eficiente

Informes de las
reuniones de
trabajo, con
recomendaciones
al manual,
decreto y la
operacion del
PSA.

Se organizé el Taller de La Condesa, donde se
analizaron temas tales como: a) orientacion
estratégica de FONAFIFO, b) Plan operativo
2010, ¢) disponibilidad de recursos de PSA 'y
otras fuentes, d) aseguramiento de los fondos
del impuesto a los combustibles, e) reactivacion
del PSA al manejo de los bosques, f)
prioridades para el PSA y se definié una
agenda de trabajo conjunto (Anexo N° 2)

Apoyo a las
organizaciones
forestales para que
mejoren su capacidad
para acceder al PSA 'y
con esto beneficien
directamente a los
pequefios y medianos
propietarios de tierras

Cuotas de PSA a las organizaciones:
Identificar la demanda de PSA 'y
hacer una propuesta de distribucién
de cuotas y darle seguimiento ante la
Junta Directiva del FONAFIFO.

Informe con la
demanda
identificada y la
propuesta
formulada al
FONAFIFO y
cuotas asignadas
alas
organizaciones.

Se definié un procedimiento para la asignacion
de cuotas de PSA a las organizaciones
forestales, se otorgaron 12.750 ha de
proteccion de bosques a 18 organizaciones,
1.126 ha. de reforestacion a 12 organizaciones
y 368.091 arboles de SAF a 14 organizaciones.
Elanexo N° 3 muestra copia del procedimiento
mencionado y de la asignacién por
organizacion.

Ejecutar dos talleres de capacitacion
de las organizaciones y los regentes
forestales.

Informes de los
talleres y
materiales
entregados

Se organizé un taller de trabajo con
participacién de casi 20 organizaciones
forestales en diciembre 2009 donde se
analizaron los cambios al manual de
procedimientos y el decreto de PSA, entre
otros.
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5.2. Consolidar el liderazgo de la ONF en la defensa y fortalecimiento de los intereses del
sector forestal privado (continuacion)

Acciones
Estrategias estratégicas Actividades Indicadores |Acciones ejecutadas
Memorando de acuerdo Informe de Se esta concluyendo la evaluacion del PNDF

2.4 Establecer mecanismos
eficaces de coordinacién y
concertacién con los érganos
decisorios claves de las
instituciones del sector.

entre el SINAC,
FONAFIFO, ONF,
CIAGRO, CCFY
JUNAFORCA

Evaluacién y reformulacion del Plan
Nacional de Desarrollo Forestal
(PNDF)

evaluacion del
PNDF, propuesta
de inclusién en el
PND.

2001-2010 y se procura el financiamiento para
su actualizacién (2010-2020) y su inclusién en
el Plan Nacional de Desarrollo Forestal 2010-

2014.

Mejorar la seguridad juridica para la
inversion en las actividades
forestales.

Decretos
resoluciones y
directrices que
mejoran la
seguridad
juridica.

Se esta analizando las implicaciones de la
Politica de Persecucion Penal Ambiental en
materia forestal, las implicaciones del articulo
27 de la Ley Forestal y la reforma del articulo
65 del Reglamento a la Ley Forestal sobre
incentivos a las propiedades que reciben PSA ..

Fortalecimiento de la Administracién

Propuesta de

Este tema fue abordado en el 2008 pero no se

Forestal del Estado en el SINAC. mejora. le ha dado continuidad.
Ayudas a la o, .
Comisién de Asuntos Forestales del memoria de la | S€ Participo en actividades relevantes para el
ClAgro atiende temas de interés del Comisién de sector, a saber: a) 8° Periodo de Sesiones del
sector forestal (asistir a reuniones, Asuntos Foro de Bosques de Naciones Unidas, en
revisar y elaborar documentos) Forestales Nueva York, b) Foro Mecanismos Financieros
g I para la produccion sostenible en Costa Rica, c)
. ) yudas a la . -
Represantacion de Ia Comision NaC|on.a'I Agroforestal memoria de Ia Foro .Nguonal de Integracion de Esfuerzgs:: de
ONF en comisiones y (CONAF) y Comité de Enlace del Comision las Bibliotecas y Centros de Documentacion
- Nucleo de Tecnologia de Materiales Forestal en Costa Rica, d) actividades de
grupos de trabajo o . ) Agroforestal y del N
: del INA (asistir a reuniones, revisar y L capacitacion del Proyecto REDD, e) Congreso
contribuye al desarrollo Comité de ; i
del sector forestal elaborar documentos) Enlace Forestal Mundial, f)Taller para definir una
- agenda de competitividad de las plantaciones
o Ayudas a la forestales, sistemas agroforestales y bosques
Representar a Ia.ON.F en actlvu?lades memoria e secundarios, g) asambleas, dias de campo y
convocadas por instituciones afines . ' visitas del Ministro de Ambiente a las
(MINAE, FONAFIFO, SINAC, FAO, . s organizaciones de la ONF (CODEFORSA,
otras). Ejecutiva. CACH, Coopepuriscal y ARAPAC), entre otras.
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5.3. Fomentar la competitividad de las actividades forestales para asegurar la inversion en el sector

forestal privado.

Estrategias

Acciones
estratégicas

Actividades

Indicadores

Acciones ejecutadas

3.1 Asegurar la sostenibilidad
financiera y operativa (incluyendo
la reduccion de regulaciones y
restricciones innecesarias) de las
actividades del sector forestal y
en especial el abastecimiento
sostenible de la madera en el
largo plazo.

Financiamiento del
sector forestal

Apoyar al FONAFIFO en el
financiamiento del sector forestal.

Fondos de PSA
asegurados.

La ONF junto a la CCF organizé una
conferencia de prensa para presionar al
Ministerio de Hacienda para que girara 3.882
millones de colones para el pago de servicios
ambientales no incluidos en el Presupuesto
Ordinario de la Republica (el anexo N° 4
muestra un resumen de las acciones
ejecutadas y sus resultados).

Propuesta de montos a pagar en las
diferentes modalidades de PSA y
ajustes en el funcionamiento del
sistema, que permitan asegurar su
competitividad.

Propuesta de
ajuste de los
montos de PSA
presentada a la
Junta Directiva
del FONAFIFO.

En el 2009 se hizo una propuesta técnica al
FONAFIFO que permitié ajustar el monto de
PSA a la reforestacion de $ 816 a $ 980/ha.

3.2 Apoyar y promover
programas de mejora de la
competitividad de los procesos
de produccion, industrializacion,
comercializacion, mercadeo y
desarrollo de nuevos productos y
servicios en el sector forestal
privado.

Fortalecimiento de la
Industria Forestal

Organizar junto al CCT un taller con
industriales para el analisis y la

Informe del taller

validacion del diagnodstico de y materiales
industrias elaborado en el marco del |utilizados
convenio ONF- CCT.

Politica de

Desarrollar una propuesta de politica
de fomento a la industria de la

Fomento de la
industria de la

madera y/o forestal. madera y/o
forestal.

Promover la propuesta de politica de

fomento de la industria de la madera [Informes de

con las autoridades del MINAET, reuniones e

SINAC y FONAFIFO y asegurar su
incorporacion en el Plan Nacional de
Desarrollo Forestal (PNDF).

inclusién en el
PNDF.

Hacer una publicacién sobre el
estado de la industria forestal y la
politica de fomento.

Publicacion de la
industria forestal.

Por limitaciones de tiempo del personal de la
ONF no se cumplié con estas actividades.
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5.3. Fomentar la competitividad de las actividades forestales para asegurar la inversion en el sector
forestal privado (continuacion).

Acciones
Estrategias estratégicas |Actividades Indicadores |Acciones ejecutadas
Organizar cuatro cursos de Informes de los | Se apoyo la participacion de 10 regentes de las
capacitacion y acciones de apoyo cursos de organizaciones en cursos de Arc Gis, uso del

3.3 Contribuir a desarrollar las
competencias (técnicas,
organizativas, estratégicas entre
otros) de las organizaciones.

Capacitar a las

organizaciones, al
personal y directores de
la ONF, en temas
relevantes para el
sector forestal, la
gestion administrativa y
gerencial.

para perscnal de las organizaciones

capacitacion

GPS y SIG intermedio avanzado.

Apoyar al menos tres intercambios de
experiencias entre organizaciones y
seguimiento de los mismos (dias de

Informe de las
actividades de

Se organizaron y apoyaron 4 intercambios de
experiencias con participacion de 53
representantes de seis organizaciones

campo, visitas a organizaciones, 'rr;;el:;:g;t;o (ASIREA, CODEFORSA, COOPEAGRI, CAC
ofros) ) DOTA, ONF y CCF).
Identificar cursos de capacitacion Se elaboro el informe y se identificaron las
. Informe . Lo .
para los directores y el personal de la elaborado opciones de capacitacion de los directores y del

Oficina.

personal.

Gestionar al menos cuatro cursos y
actividades de capacitacion de
directores y personal de la ONF

Informe de las
actividades
realizadas.

Se apoyo la capacitacion de 27 participantes,
del personal y directores de la ONF y de
organizaciones, en las siguientes actividades:
a) Curso de recaudacion de fondos para
proyectos de desarrollo sostenible, b)
Seminario del ITCR sobre la madera, c¢)
Seminario de carbono neutral en la EARTH y d)
Curso de habilidades gerenciales para mandos
medios

Desarrollar publicaciones y materiales
para la acapacitacién de los

Materiales

Se elaboro la “Guia del productor para el
establecimiento y manejo de pequefias
plantaciones forestales comerciales” con

elaborados . -
productores forestales aspectos basicos sobre el establecimiento,
mantenimiento y manejo.
En el ultimo afio se emitieron 12 circulares a las
organizaciones, sobre temas tales como: pago
Circulares y comunicados internos Circulares y de servicios ambientales, campafia A que

dirigidos a las organizaciones

comunicados

sembras un arbol, promocion de reforestacion y
solicitud de apoyo para la convocatoria del
proyecto de de reforma de la Ley Forestal.
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5.3. Fomentar la competitividad de las actividades forestales para asegurar la inversion en el sector
forestal privado (continuacién).

Estrategias

Acciones
estratégicas

Actividades

Indicadores

Acciones ejecutadas

3.4 Establecer mecanismos de
vinculacion y resolucion de
oportunidades de mejora entre
las entidades que desarrollan
programas de capacitacion e
investigacion y los involucrados
del sector para atender sus
necesidades.

Se suscribié una carta de intenciones entre la
ONF y la Escuela de Ciencias Ambientales de
la UNA para la ejecucién de actividades de
interés del sector forestal.
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5.4. Posicionar favorablemente las actividades forestales ante la opinion publica.

Acciones
Estrategias estratégicas |Actividades Indicadores |Acciones ejecutadas
Se elabord el planteamiento conceptual,
Spot de television de posicionamiento racional y creativo d(_a la campe_xﬁa, cimentado
Un Spotde TV. |en el concepto del disefio grafico. Para ello se

4.1 Generar y divulgar de
manera permanente informacion
adecuada sobre las fortalezas
economicas, sociales y
ambientales, del uso de la
madera.

Ejecucion del Plan
Estratégico operativo
de Comunicacion.

del sector forestal

Cufias de radio de posicionamiento
del sector forestal

Tres cufias de
radio

crearon un spot y dos las cufias de radio ( una
de promocién del sector y otra de
reforestacién), para posicionar los beneficios
del uso de la madera en términos ambientales,
sociales y econdmicos.

Artes finales para materiales diversos
como desplegables, flyers, anuncios
de prensa, vallas publicitarias,
brochures técnicos y otros materiales.

Al menos tres
artes elaborados

Con base en el concepto disefiado y los logos
escogidos para el sector y la ONF, se disefiaron
tarjetas de presentacion, brochures, banner y
carpetas.

Gestion de espacios gratuitos ante el
MINAET y alianzas estratégicas de
sponsoring.

Plan de medios

La campanfa fue pautada a través de espacios
gestionados ante el Minaet y la adquisicion de
un paquete multimedios de Central de Radios.

Ejecucion y control de la pauta
ejecutada por la estrategia de
comunicacion y posicionamiento

Un informe de
pauta elaborado.

El informe independiente de Media Guru dio
cuenta de 912 cufias de radio pautadas y 222
spots de television, con una inversion de
¢64.230.331 y un alcance de 11.539.943 veces-
persona. (anexo N° 5)

Taller de capacitacién de voceros

Informe del taller

Se capacitd al personal de la ONF y los
miembros de Junta Directiva, en aspectos tales

sobre imagen publica y gestion de y materiales como: imagen es percepcion, elementos de la
relaciones con medios de utilizados noticia, como enfrentar a la prensa, manejo de
comunicacion situaciones de crisis.

Al menos una conferencia de prensa Se efectuaron dos conferencias de prensa
relacionada con el posicionamiento  [Informe de la sobre “Usos y aportes de la madera”y la

del sector y su impacto conferencia. celebracion del Dia del Arbol en el marco de la

socioeconémico

campafia A que sembras un arbol.
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5.4. Posicionar favorablemente las actividades forestales ante la opinién publica (continuacion).

Acciones
Estrategias estratégicas |Actividades Indicadores |[Acciones ejecutadas
4.2 Coadyuvar con el FONAFIFO Ejecucu_)n del contrato o Por atrasos en la aprobacién por part(_a del
en la eiecucion del provecto de servicios del Formalizacién del contrato entre la Contrato Banco Mundial, el contrato fue formalizado
J proy Proyecto entre la ONF y|ONF y el FONAFIFO. formalizado hasta en marzo del 2010 y aln no ha entrado
ECOMERCADOS 2. ) o
el FONAFIFO. en ejecucion.
4.3 Posicionar el manejo de los Mediante el Decreto Ejecutivo N° 35762-
bosques en terrenos de ) o i
. . Promover el manejo de |Promover la reactivacién del pago de MINAET publicado en la Gaceta N° 36 del 22
propiedad privada como una - : . Decreto de -
los bosques en Costa  [servicios ambientales al manejo de S de febrero del 2010 se reactivé el pago de
manera adecuada del uso oficializacién

sostenible de los recursos
forestales.

Rica

los bosques.

servicios ambientales al manejo de los bosques
(anexo N° B)

4.4 Incidir en los programas de
educacién ambiental, educativos,
cientificos y otros para asegurar
un balance adecuado entre
produccién y preservacion.

No se programaron acciones para esta
estrategia.

4.5 Promover que los
involucrados en el uso y manejo
de los recursos forestales
cumplan la Ley.

No se programaron acciones para esta
estrategia.

4.6 Coordinar y apoyar la
campafia a"A que sembras un
arbol".

Coordinacion de la
Campafia “A que
sembras un arbol’ se
coordina y gestiona
adecuadamente

Coordinar la ejecucién de la campafia
con las instituciones participantes.

Informes de la
campafia y actas
de la Comision.

Coordinar el manegjo de los recursos
financieros de la campafia.

Informes
financieros .

Coordinar actividades de promocién y
divulgacién de la campafia y
organizar eventos especiales.

Informes de la
campafia y de las
acfividades.

Hacer informes periédicos sobre
siembra de arboles

Informes.

Se coordind la Comisién Interinstitucional, se
organizé una conferencia de prensa para el dia
del arbol, se coordind el reporte de arboles de
la campafia, se manejaron los recursos, se
coordind con las instituciones participantes y se
elaboré el informe final de la campafia. Debido
a la crisis financiera internacional y a la falta de
precipitacion en el 2009, no fue posible alcanzar
la meta de plantar 7 millones de arboles, no
obstante se alcanzo el 82% de la meta (anexo
N°7)
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5.5. Gestion administrativa de la Oficina Nacional Forestal.

Estrategias

Acciones
estratégicas

Actividades

Indicadores

Acciones ejecutadas

Cumplir con la normativa
establecida para los entes
publicos no estatales que
manejan fondos publicos

Presentacion de
informes y
porcedimientos oficiales

Enviar a la Contraloria General de la
Republica, al MINAE y a las
organizaciones del sector, el informe
anual de labores 2008

Informe anual de
labores de la
ONF

En mayo de 2009 se remitié el informe a la
Contraloria General de la Replblica, el
MINAET, el SINAC, FONAFIFO y las
organizaciones forestales.

Enviar a la Contabilidad Nacional los

Informe anual del
uso de fondos

En febrero de 2010 se remitié a la Contabilidad
Nacional del Ministerio de Hacienda los

informes anuales de gestién y uso de |publicos informes de aestion v uso de fondos pablicos
fondos publicos del 2009, (Contabilidad g y P
: de 2009.
Nacional)

Enviar a la Tesoreria Nacional los Informes Entre el 14 y el 21 de cada mes se remitié a la
informes mensuales de ejecucién de |mensuales de Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda
fondos de caja Unica . caja Unica los informes de programacion de caja del mes.

Se ejecuto la auditoria del 2008 y sus
Auditoria del 2008 ejecutada Informe de resultados fueron presentados oportunamente
oportunamente auditoria a la Junta Directiva. El anexo N° 8. muestra

copia del informe.
Cumplir con las obligaciones legales Se cumplié puntualmente con los pagos y el
y tributarias (CCSS, Comprobantes  [reporte de planillas a la CCSS y el INS, la

INS,declaraciones de impuesto de
renta, clientes y proveedores,
retenciones en la fuente, etc.)

de presentaciony
pago.

presentacion de las declaraciones de impuesto
de renta, clientes y proveedores, retenciones en
la fuente y otros.

Cumplir los principios y los
procedimientos establecidos por la
Ley de Contratacién Administrativa y
su Reglamento (Registro de
Proveedores, Plan de Adquisiciones,
Reglamento, licitaciones, preparacién
de expedientes, etc.)

Expedientes de
contrataciéon
actualizados

Se hicieron 8 contrataciones directas, 3
contrataciones directas de escasa cuantia y 2
licitaciones abrevidas (consultoria con DEINSA
S.A_y con Comunicaciones Milenio S.A.), esto
implica, publicaciones en la Gaceta, carteles,
informes de evaluacién de ofertas, contratos
formalizados y registros del SIAC, entre otros.
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5.5. Gestion administrativa de la Oficina Nacional Forestal (continuacion).

Acciones
Estrategias estratégicas  |Actividades Indicadores |Acciones ejecutadas

Coordinar las sesiones de Junta
Directiva (incluye enviar

Junta Directiva convocatorias, correspondencia,
preparar y distribuir las actas,

Actas de Junta  |Se ejecutaron 19 sesiones de Junta Directiva

Directiva. (12 ordinarias y 7 extraordinarias).
Asegurar una gestion directiva

eficierte de la ONF. seguimiento de acuerdos, otros) :
Oraanizar la Asamblea de En el 2009 se llevo a cabo la Asamblea
Asambleas de g - . Actadela Ordinaria de Subsectores de la ONF, en la cual
Subsectores de la Oficina Nacional .
Subsectores Asamblea. fueron nombrados los miembros de la Junta

Forestal.

Directiva para el periodo 2009-2012.
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6. Rendicion de cuentas

Tal y como ha sido nuestra costumbre, en un afan de rendir cuentas, todas las operaciones
contables y administrativas de la Oficina Nacional Forestal del 2008, fueron auditadas
externamente en el 2009, por la Lic. Marlene Urefia, quien arribo a la siguiente conclusion:

“En mi opinidn, los Estados Financieros mencionados presentan razonablemente en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera de la Oficina Nacional Forestal, al 31 de
diciembre del 2008, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los cambios
en la posicion financiera por el periodo terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

En mayo de 2009 se envio el informe anual del 2008-2009 a la Contraloria General de la
Republica y al MINAET, asi como a algunas organizaciones e instituciones relacionadas.

Adicionalmente se remitio el informe anual de uso de fondos a la Contabilidad Nacional y los
informes mensuales de Caja Unica a la Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda.

7. Informe de ejecucion presupuestaria

Los cuadros 1, 2 y 3 siguientes, resumen la ejecucion presupuestaria del 2009.
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OFICINA NACIONAL FORESTAL

CUADRO No. 1

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(COLONES)
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Grupos y Renglones

Presupuesto

Ordinario

Modificacion

Definitivo

Total Ingresos

Superavit 6

Déficit

Del Ejercicio

Transferencia
Corriente del Fondo
Forestal (10% del
impuesto forestal
articulo 43, Ley

7575).

35.780.424

17.679.576

53.460.000

53.460.000

17.679.576

Fondos de Caja Unica
(Decreto Ejecutivo N°
32.205, publicado en
la Gaceta N° 135 del

13 de julio del 2006)

65.296.000,00

17.305.831

82.601.831

82.601.831

17.305.831

Otros ingresos

(venta de servicios)

0

0

0

0

0

TOTAL

101.076.424

34.985.407

136.061.831

136.061.831

34.985.407

23




CUADRO No.2

OFICINA NACIONAL FORESTAL

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Grupos y Renglones | Presupuesto | Maodificacion Definitivo Total Egresos Superavit 6
Ordinario Déficit

Del Ejercicio

Otros desembolsos

financieros (10% del

impuesto forestal,

articulo 43 Ley 7575) 37.433.483 0 37.433.483 33.724.046 3.709.437

Fondos en Caja Unica

(Decreto Ejecutivo N°

32.205, publicado en

la Gaceta N° 135 del

13 de julio del 2006)? | 85.350.773 0 85.350.773 62.159.973 23.190.800

Otros egresos (venta

de servicios) 0 0 0 0 0

TOTAL 122.784.256 0 122.784.256 95.884.019 26.900.237

? Los egresos presupuestados no cubiertos con ingresos del periodo serfan cubiertos con el remanente en caja
Unica al 31 de diciembre de 2008.

24




CUADRO N°3

OFICINA NACIONAL FORESTAL

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(COLONES)®
Ingreso Presupuesto 101.076.424
Ingresos Reales 136.061.831
Superavit / Déficit 34.985.407
Egreso Presupuesto 122.784.456
Egreso Real 95.884.019
Superavit 6 Déficit 26.900.237
RESUMEN
Ingreso Real 136.061.831
Egreso Real 95.884.019
Superavit 6 Déficit del Periodo 40.177.812

¥ Tomado de presupuesto 2009 y de la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2009.
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8. Principales limitaciones

A pesar de los esfuerzos desplegados por el sector forestal organizado, persisten algunos
problemas que generan incertidumbre a la actividad y afectan la competitividad del sector,
como los siguientes:

1.

Si bien los recursos girados por el Fondo Forestal aumentaron significativamente en el
2009, el monto sigue siendo mucho menor que los recursos recaudados por concepto
de impuesto forestal e insuficientes para atender las necesidades del sector forestal.

A pesar del dictamen de mayoria del Proyecto de Ley de Reforma de la Ley Forestal,
expediente legislativo N° 15,904, en la Comision Especial Permanente de Ambiente, y
de las acciones desplegadas ante el Ministerio de la Presidencia y las distintas
fracciones legislativas no se logré su convocatoria en el Plenario Legislativo.

La actualizacion de la planificacion estratégica y operativa de la ONF y la
implementacién del Plan Estratégico Operativo de Comunicacion tomé varios meses
por lo que no fue posible avanzar en otras areas relacionadas con las mejoras a la
competitividad del sector y el fortalecimiento de la Administracion Forestal del Estado.

Continta la tendencia, por parte de varias instancias gubernamentales, de imponer
nuevas regulaciones y restricciones para las actividades productivas privadas,
especialmente para el aprovechamiento forestal (decretos de veda, resoluciones de la
Sala y otros).

Pese a las fortalezas del sector forestal para mitigar los efectos del cambio climético,
proteger el agua y la biodiversidad, propiciar el desarrollo humano sostenible, generar
empleo y reducir la pobreza en las zonas rurales mas deprimidas, persiste la
desinformacién sobre la actividad, lo que genera percepciones negativas en algunos
sectores de la sociedad costarricense.
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