
Presentación del Clúster 

Forestal de la Región 

Huetar Norte



La importancia de la 

figura del clúster
Ing. Sebastián Ugalde Alfaro

Gestor de Silvicultura, Industria y Comercio

Oficina Nacional Forestal



ά¦ƴclúster es una agrupación de empresas

interconectadase institucionesrelacionadas(centros

de formación, unidadesde investigacióny/o otros

agentes públicos o privados) pertenecientesa un

sector o segmentode mercado,que se encuentran

próximasgeográficamentey que están vinculadasa

través de elementos comunesy complementarios,

que se unen para realizar proyectosconjuntosy ser

máscompetitivos.έ

Michael Porter

Harvard Business School

Harvard Business Review, 1998



Unade lasestrategiasparaabordarloscambios

en el entorno empresariales la asociacióna

través de un clúster, que permite a las

empresasy otrosactores:

¶Aumentarsucapacidadcompetitiva.

¶ Incrementarsucapacidadde innovación.

¶Fomentarla creacióndenuevasempresas.
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¶ Aglomeración: existeuna tendenciaen las organizaciones

especializadasa agruparsecon el objetivo de concentrarla

actividady el conocimiento.

¶ Localización: la proximidad geográficay la asociatividad

facilitanla realizaciónde losbeneficiosde la aglomeración.

¶ Cooperación: las ventajascompetitivasprocedentesde la

cooperación tienen su origen en la disponibilidad de

información, experiencia y conocimientos, innovación,

transferenciay divisiónde trabajo.

¶ Eficienciacolectiva: es la ventajacompetitivaderivadade

economíasdeescalay accionesconjuntaslocales.

F a c t o r e s  d e





Relaciones y vinculaciones del Clúster Forestal de la RHN, CR.

Productores Forestales
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Etapas del Clúster

Diagnostico 
de situación 
actual de RHN

Plan 
Estratégico y 
operativo
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Formación de 
los actores 

Autonomía



Consultoría en el marco de la preparación de la estrategia 

REDD+ para Costa Rica, a cargo de CODEFORESA, para lo cual 

realizaron las siguientes actividades:

ü Elaborarun diagnósticode la situaciónactualde la actividad
forestalproductivade la RegiónHuetarNorte (RHN).

ü Elaborarun plan estratégicodirigido a desarrollarel clúster
forestalde la RegiónHuetarNorte (RHN).

ü Elaborarun plan operativo dirigido a desarrollar el clúster
forestalde la RegiónHuetarNorte (RHN).



Consultoría en el marco de la preparación de la estrategia 

REDD+ para Costa Rica, a cargo de ONF para realizar las 

siguientes actividades:

ü Elaborary ejecutarun plan de capacitaciónpara el aumento
de las capacidadesde las partes interesadas relevantes
previamenteseleccionadasdentro del clúster forestal de la
RHN en materia gerencial, producción y comercialización
tanto con entes privados como públicos de productos
maderablesconvaloragregado.



Consultoría en el marco de la preparación de la estrategia 
REDD+ Costa Rica, para la constitución legal del clúster 
forestal de la Región HuetarNorte (RHN) con el fin de 
contribuir a la gestión sostenible de los bosques y el 

aumento de las reservas de carbono forestal

ü Conformar un grupo representativo de actores relevantes que

participarán en la constitución formal del clúster forestal de la

RegiónHuetarNorte (RHN).

ü Proponery justificar la personajurídica que representeel clúster

forestalde la RHN.

ü Realizarla constituciónlegalde la personajurídicaquerepresentará

al clústerforestalde la RHN.



Plan Estratégico y Plan Operativo 

del Clúster Forestal de la RHN
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Misión

Potencializarla competitividad del sector

forestal de la RegiónHuetarNorte a través

de la creación de un ecosistema

empresarial público-privado, donde la

cooperación, capacitación, innovación

empresariale investigaciónson los ejesde

acción.



Visión

Convertirseen el facilitador a nivel regional

con proyección interinstitucional pública y

privadaque genereuna plataformaconfiable

y exacta que pueda propiciar negocios

forestales de todo tipo, buscando el

posicionamientoy fortalecimiento del sector

forestal en la cadenaproductivade la Región

HuetarNorte.



Políticas

ÅGestionarcon el Estadoel establecimientode mecanismospara el financiamiento
inicial y asegurarel desarrollo del clúster mediante conveniosde apoyo y
proyectos.

ÅPromoverla incorporaciónde la mayor cantidad posible de productores,
empresariose industrialesforestalescomosociosdel clústeren toda el áreade
influenciade la RHN.

ÅIncentivar alianzasestrategiasy convenioscon entidadesprivadasy públicas
nacionalese internacionalespara la cooperación técnica, financiera, científica y
tecnológica.



Políticas

ÅImpulsar una cultura organizacional, un clima organizacional y los
esquemasde gestiónnecesariosparael óptimo desempeñode la organización.

ÅPropiciarla capacitación,actualizacióny formación del personaly socios
del clústerenáreaso especialidadesquerequierala organización.

ÅPromover procesos de investigación interdisciplinarios y
multidisciplinarios que estimulen el desarrollo armónico, fomentando la
vinculaciónde los grupos de investigacióncon programasy proyectosde interés
nacionale internacional.



ÅImplementarprocesos,mecanismosy accionespara la transferenciaa todos los
actoresinvolucrados,sobre las accionesy conocimientosnuevosgeneradospor el
clúster.

ÅDesarrollarprogramasy proyectosque busquenmejorar las condiciones
socioeconómicasy la calidadde vidade lossociosdel clústery de loshabitantesde la
RHN.

ÅEstablecercanales de interacción entre el clúster, el Estado, empresarios,
productoresy otrosactores.

Políticas



Políticas

ÅImpulsar el crecimiento en tecnología, equipos e infraestructura
industrial paraquelossociospuedanofrecermejoresservicios,nuevosproductosy
negocios.

ÅEstimular la adquisición del equipamiento necesario para cumplir
eficientementeconlosobjetivosy metasdel clúster.

ÅDefinirun procesode control interno quepermitaprevenir y mitigar los riesgos
quesurgende losprocesosquedesarrollaráel Clúster.



Estructura del Plan Estratégico



Objetivos 
estratégicos (4)

Líneas 
estratégicas 

(10)

Acciones 
(27)

Jerarquía del plan estratégico



Objetivos Estratégicos

1. Impulsar el crecimiento y la consolidacióndel Clústerforestal de la
RegiónHuetarNorte.

2. Maximizar la competitividad y los éxitosempresarialesaprovechando
las oportunidades en las redes y cadenasde valor de los productos y
serviciosforestales.

3. Fortalecerlas estructurasregionalesque brindenasistenciatécnicay
promuevan la producción forestal sostenible y la comercializaciónde
madera.

4. Facilitar y promover el desarrollo de procesosde innovación,
especialmentea nivel industrial y de comercializaciónde los productosde
madera.



Objetivo 1: Impulsar el 
crecimiento y la 

consolidación del 
Clúster forestal de la 
Región HuetarNorte.

1. Determinar los 
recursos financieros, 

personal, estructurales, 
equipo de trabajo e 

intelectuales.

2. Incrementar el 
número de empresas 

afiliadas al Clúster 
RHN.

3. Consolidar un equipo de 
personas equilibrado, 

experimentado, capacitado y 
con vocación de 
permanencia.

4. Desarrollar alianzas 
estratégicas con grupos 
de interés nacionales e 

internacionales.

Líneas Estratégicas


