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a | yclister es una agrupacion de empresas
Interconectadase institucionesrelacionadagcentros
de formacion, unidadesde investigaciony/o otros
agentes publicos o privados) pertenecientesa un
sector o segmentode mercado, que se encuentran

proximasgeograficamentey que estan vinculadasa

traves de elementos comunesy complementarios,
gue se unen para realizar proyectosconjuntosy ser
mascompetitivos
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Unade lasestrategiagparaabordarlos cambios
en el entorno empresariales la asociacidona
través de un cluster, que permite a las
empresasy otros actores

1 Aumentarsucapacidaccompetitiva

1 Incrementarsucapacidadie innovacion

1 Fomentarla creacionde nuevasempresas
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http://www.clustermapping.us/

g Harvard Business Schoal

U5 Economic Development
Acministration

e Construction

@ Distribution & eCommerce

Fuente:http://www.clustermapping.us

o Leather Products
@ Lighting

° Plastics
e Printing

e Production Technology

e Recreational Goods
o Textiles
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e Trailers & Appliances

Commercial Services

o Community Organizations

Education
@ Entertainment

e Household Goods
o Industrial Products
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1 Aglomeracion existe una tendenciaen las organizaciones
especializadaa agruparsecon el objetivo de concentrarla Factores de
actividady el conocimiento

1 Localizacion la proximidad geograficay la asociatividad
facilitanlarealizacionde losbeneficiosde la aglomeracion

1 Cooperacion las ventajascompetitivasprocedentesde la
cooperacion tienen su origen en la disponibilidad de

informacion, experiencia 'y conocimientos, innovacion,

transferenciay divisionde trabajo.
9 Eficienciacolectiva es la ventajacompetitivaderivadade

economiagle escalay accionesonjuntaslocales
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Industria forestal y bosques de la Regién Huetar Norte
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Relaciones y vinculaciones del Cluster Forestal de la RH
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Empresas constructoras
privadas

Industrialesy comercializadores Productores Forestales
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Etapas del Cluster

Autonomia

y

Formacion de
y los actores

Conformacion

Plan

Estratégico y

Diagnostico operativo
de situacion

actual de RHN

“ CODEFORSA *

s
Desarrollo Forestal Sostenible O N F
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Consultoria en el marco de la preparacion de la estrategia
S Th mdial REDD+ para Costa Rica, a cargo de CODEFORESA, para lo cual

realizaron las siguientes actividades

U Elaborarun diagndsticode la situacionactual de la actividad
forestalproductivade la RegionHuetarNorte (RHN.

oECRAaN i s U Elaborarun plan estratégicodirigido a desarrollarel cluster
forestalde la RegionHuetarNorte (RHN.

FONAFHFO U Elaborarun plan operativo dirigido a desarrollarel cluster
forestalde la RegionHuetarNorte (RHN)
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Consultoria en el marco de la preparacion de la estrategia
REDD+ para Costa Rica, a cargo de ONF para realizar las

Banco Mundial

siguientes actividades

U Elaborary ejecutarun plan de capacitacionpara el aumento
de las capacidadesde las partes interesadas relevantes

REDD+ previamente seleccionadaslentro del cluster forestal de la
ot s RHN en materia gerencial, produccion y comercializacion
tanto con entes privados como publicos de productos

? maderablesonvaloragregado
FONAFIFO
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Consultoria en el marco de la preparacion de la estrategia

REDD+ Costa Rica, paradastitucionlegal del cluster
@ forestal de la Regiomuetar Norte (RHN) con el fin de
Banco Mundial contribuir a la gestion sostenible de los bosques vy el

aumento de las reservas de carbono forestal

0 Conformar un grupo representativo de actores relevantes que
participaran en la constitucion formal del cluster forestal de la
RegiornHuetarNorte (RHN)

U Proponery justificar la personajuridica que representeel cluster
forestaldelaRHN

U Realizata constitucionlegalde la personajuridicaque representara

al clusterforestalde la RHN
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Plan Estratégico y Plan Operativo
del Cluster Forestal de la RHN

Presentado por:
Ing. Sebastian Ugalde Alfaro

Gestor de Silvicultura, Industria y Comercio
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Consultoria para REDD+ ejecutada por: “ GODEFORSA ™




Mision

Potencializarla competitividad del sector
forestal de la RegionHuetar Norte a traves
de la creaciobn de un ecosistema
empresarial publicoprivado, donde la
cooperacion, capacitacion, innovacion
empresariale investigacionson los ejes de
accion
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Vision

Convertirseen el facilitador a nivel regional
con proyeccion interinstitucional publica y
privadaque genereuna plataforma confiable
y exacta que pueda propiciar negocios
forestales de todo tipo, buscando el
posicionamientoy fortalecimiento del sector
forestal en la cadenaproductivade la Region
HuetarNorte.
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_ Politicas -

AGestionarcon el Estadoel establecimientode mecanismospara el financiamiento
inicial y asegurarel desarrollo del cluster mediante conveniosde apoyoy
proyectos

APromoverla incorporacionde la mayor cantidad posible de productores,

empresariose industrialesforestalescomosociosdel cliisterentoda el areade
Influenciade laRHN

Alncentivar alianzasestrategiasy convenioscon entidadesprivadasy pablicas
nacionalese internacionalespara la cooperaciontécnica, financiera, cientifica y
tecnologica
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* Politicas —

Almpulsar una cultura organizacional, un clima organizacionaly los
esquemagie gestiOnnecesarioparael 6ptimo desempefiade la organizacion

APropiciarla capacitacion,actualizaciony formacion del personaly socios
del clUsteren areaso especialidadegue requierala organizacion

APromover procesos de investigacion interdisciplinarios vy

multidisciplinarios que estimulen el desarrollo arménico, fomentando la
vinculacionde los grupos de investigacidoncon programasy proyectosde interes
nacionale internacional
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Politicas —

Almplementar procesos,mecanismosy accionespara la transferenciaa todos los
actoresinvolucrados,sobre las accionesy conocimientosnuevosgeneradospor el
cluster

ADesarrollaprogramasy proyectosque busquenmejorar las condiciones

socioeconOmicay la calidadde vidade los sociosdel clustery de los habitantesde la
RHN

AEstablecercanales de interaccion entre el clister, el Estado, empresarios,
productoresy otros actores

N
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Politicas

Almpulsar el crecimiento en tecnologia, equipos e infraestructura

Industrial paraque los sociospuedanofrecermejoresserviciosnuevosproductosy
negocios

A Estimular la adquisicion del equipamiento necesario para cumplir
eficientementeconlosobjetivosy metasdel clister

A Definirun procesode control interno que permitaprevenir y mitigar los riesgos
gue surgende los procesogjue desarrollarael Cluster

N
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Jerarquia del plan estratégico

Objetivos
estratégicos (4)

Lineas
estratégicas
(10)

Acciones
(27)




_
Objetivos Estrategicos

1. Impulsarel crecimientoy la consolidacidndel Clusterforestal de la
RegionHuetarNorte.

2. Maximizarla competitividad y los éxitos empresarialesaprovechando
las oportunidadesen las redes y cadenasde valor de los productos y
serviciodorestales

3. Fortalecerlas estructuras re%;ionaleSque brinden asistenciaécnicay
pro(rjnuevan la produccion forestal sostenible y la comercializacionde
madera

4. Facilitar y promover el desarrollo de procesosde innovacion
especialmentea nivel industrial y de comercializaciorde los productosde

madera Ul\ﬁ'




LineadEstrategicas 1. Determinar los

recursos financieros,

R personal, estructurales,
Objetivo 1:Impulsar el St e TalElE & .‘

crecimiento y la intelectuales.
consolidacion del |
Cluster forestal de la
RegiorHuetarNorte. 2. Incrementar el

numero de empresas
afiliadas al Cluster

!

RHN.
4. Desarrollar alianzas 3. Consolidar un equipo de
estrategicas con grupos personas equilibrado,
de Interes naC|onaIes € experimentado, capacitado y
Internacionales. con vocacion de

permanencia.
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