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;. Quiénes somos?

La Oficina Nacional Forestal (ONF), fue creada por la
Ley Forestal N° 7575 de 1996, como un ente puUblico no
estatal con personalidad juridica propia, cuyo fin es el de
promover las actividades forestales y el uso de la madera
como una férmula vdlida para conservar y cosechar
estos recursos.

La estructura organizacional de la ONF se compone
de tres dreas de gestion: administrativa, desarrollo
organizacional y mercadeo y comercializacion. Cada
una de ellas frabaja de manera entrelazada bajo la guia
de la Direccidn Ejecutiva y con la supervision de la Junta
Directiva.

La ONF cuenta con 40 organizaciones acreditadas a nivel nacional, divididas en los siguientes
subsectores: organizaciones de pequenos productores forestales, industriales de |la maderay
comerciantes de la madera, organizaciones de artesanos y productores de muebles, grupos
ecologistas y ofras organizaciones de productores forestales.

Contacto
Tel.: +(506) 2293-5834
Fax: +(506) 2293-9641, Ext. 105
Apartado postal: 768-4005 Belén, Heredia
Pagina web: www.onfcr.org

0 www.facebook.com/OficinaNacionalForestal
@onf_cr
o YouTube: www.youtube.com/ONFCR
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Editorial

Hace 20 anos se constituyd la Oficina Nacional Forestal (ONF). La acreditacion de las primeras
organizaciones y la conformacién de la primera Junta Directiva, estuvo a cargo del FONAFIFO vy las
autoridades del MINAE. Mirando en retrospectiva, podemos ver el esfuerzo de muchos hombres y
mujeres, quienes dieron forma y direccidn a lo que hoy es este ente.

Se definieron politicas serias y consistentes, basadas en principios de transparencia, objetividad,
participacion, representatividad, respeto a la autonomia de las organizaciones acreditadas ademds
del reconocimiento a la diversidad de sus intereses y la equidad entre las mismas. Con sustento en
estos principios, la ONF mantiene unido al sector forestal privado, con mds de 40 organizaciones
acreditadas, entre asociaciones de productores, centros agricolas cantonales, cooperativas,
fundacionesy federaciones, muchos de las cuales se han mantenido desde su conformacion, dejando
atrds los conflictos del pasado entre grandes y pequenos o entre reforestadores e industriales de la
maderaq, los cuales conviven en armonia.

En este caminar, hemos recibido el apoyo de funcionarios publicos, autoridades de gobierno,
proyectos e instituciones de cooperacion internacional, universidades, empresas y organizaciones,
gue han contribuido con el fortalecimiento y consolidacién de la Oficina Nacional Forestal. Recuerdo
las gestiones de don Max Koberg, primer presidente de la ONF, para que la Cdmara Costarricense
Forestal (CCF) nos facilitara espacio en el Centro de Conservacion Santa Ana y para que el
SINAC nos girara los fondos del Impuesto Forestal (1998). El apoyo de Alexander Kastl, del Proyecto
COSEFORMA-GTZ, quien financid el consultor con el cual elaboramos el primer Plan Estratégico (1998)
y la contratacién de Thomas McKenzie, con quien desarrollamos la metodologia del Informe de usos
y aportes de la madera en Costa Rica. El apoyo de Jorge Eduardo Rodriguez Quirds, del Proyecto
PROFOR-PNUD, cuando se suspendieron los desembolsos del Impuesto Forestal, la principal fuente de
financiamiento, establecida en la Ley Forestal N° 7575 (1999-2001), fue de vital importancia.

La ONF, a pesar de las limitaciones financieras, técnicas y operativas, a base de tesdn y esfuerzo, se ha
consolidado como la institucion que vela por la produccion forestal y los duenos de tierras forestales,
incorporando sus necesidades y expectativas en las politicas y los planes nacionales de desarrollo
forestal, incidiendo en la legislacién y la normativa, actualizando oportunamente informacion de
empleo y valor agregado del uso de madera, sobre las industrias en operacion, divulgando los
precios de la madera, promoviendo la competitividad del sector forestal e incluso siendo el referente
para las autoridades de gobierno en materia de administracién de tratados comerciales.

Representamos a los productores forestales ante la Junta Directiva del FONAFIFO, defendemos Ias
fuentes de financiamiento y proponemos las mejoras necesarias a los programas de apoyo al sector
forestal productivo. Junto al MINAE y FONAFIFO, hemos venido promocionando los bienes y servicios
de los ecosistemas forestales, mediante la Feria Vive la Madera y la C- Neutralidad, ademds de varias
campanas educativas sobre el uso de la madera.

Estamos convencidos de que aun faltamucho porhacer, pero vamos porlaruta correctay entendemos
que, con nuestro esfuerzo y el apoyo de los aliados estratégicos, lograremos sacar adelante este
importante sector de la economia costarricense.

Ing. Luis Felipe Vega Monge
Presidente
Junta Directiva.




Infroduccion

El presente documento recopila la labor realizada por la Oficina Nacional Forestal (ONF) durante 20
anos de gestion, desde su creacion en 1997. Durante estas dos décadas, ha tenido como fin promover
las actividades forestales y el uso de la madera como una formula vdlida para conservar y cosechar
estos recursos, generando asi beneficios ambientales, sociales y econdmicos de impacto nacional y
global. A continuacion la orientacion estratégica vigente:

e Mision

Fomentar la competitividad de la actividad forestal productiva, para garantizar su sostenibilidad
y rentabilidad.

« Vision

Ser la institucion lider que asegura las mejores condiciones y oportunidades para la actividad
forestal productiva costarricense.

Las funciones de la ONF se establecieron en el articulo 10 de la Ley Forestal N° 7575 de 1996. Se
destaca el proponer al Ministro de Ambiente y Energia politicas y estrategias para el desarrollo
adecuado de las actividades forestales, asi como la divulgacion entre los productores, la informacién
nacional e internacional sobre el mercado de la madera para su dptima comercializacién, ademds
de incentivar y promover la creacién de programas y grupos orientados a las comunidades rurales
para la incorporaciéon de los pequenos y medianos productores.




Para cumplir con dichas funciones, la ONF desde sus inicios ha trabajado mediante planes estratégicos
plurianuales aprobados por la Junta Directiva. En ellos se busca impulsar cambios de fondo cada
cierto periodo, definir los objetivos estratégicos y acciones para alcanzar las metas propuestas.

Actualmente se frabaja con el Plan Estratégico 2017-2020, el cual se compone de cuatro objetivos
fundamentales que senalan el rumbo vy los resultados que se pretenden alcanzar en estos fres anos.

1. Consolidar la gestion estratégica y operativa de la ONF a largo plazo.

2. Incidir sobre las instituciones del estado para el fortalecimiento del sector forestal productivo.

3. Propiciar la sostenibilidad de las actividades forestales y la prestacion de los servicios ambientales,
en especial el abastecimiento de madera.

4. Posicionar favorablemente las actividades forestales ante la opinidén publica.

Asimismo, la Junta Directiva ha aprobado seis politicas primordiales que establecen el pensamiento de
la ONF sobre los principales temas del sector forestal, ademds de incluir ineamientos, procedimientos,
obligaciones y atribuciones que guian las actividades de los miembros de la misma, el equipo de
trabajo y las organizaciones acreditadas.

1. Politica de fomento de la actividad forestal.
2. Politica de ética y conducta organizacional.
3. Politica de rendicién de cuentas.

4, Politica de representacion.

5. Politica de gestion del talento humano.

6. Politica ambiental.




Junta Directiva

La primera Asamblea de Subsectores se realizd en marzo de 1997, en ella se eligieron a los nueve
miembros de la primera Junta Directiva, por un periodo de tres anos, segun lo dispuesto en los articulos
8 y 9 de la Ley Forestal N° 7575. El Sr. Max Koberg van Patten fue nombrado presidente durante el

primer periodo.

La Junta Directiva actual es la siguiente:

Presidente Luis Felipe Vega Monge Pequenos Productores Forestales
Vicepresidente Néstor Baltodano Vargas Artesanos y Productores de Muebles
Secretario Carlos Urcuyo Pena Comerciantes de la Madera
Tesorero Jhonny Méndez Gamboa Industriales de la Madera
| Vocal Emel Rodriguez Paniagua Otras Organizaciones
Il Vocal . José Rafael Leén Mora Pequenos Productores Forestales
lll Vocal =S Milthon Si|:6§ ZUniga Grupos Ecologistas ]
IV Vocal , Mauricio Gucrdic»%gno’ro | Industriales de la MO%
V Vocal X LU1$ Guillermo SOI(\]"!Qr SGW j.- Mmzoaones

También han formado parte de la Junta Directiva:

Abilio Mora Mora

Alfonso Barrantes Rodriguez
Alonzo Elizondo Bolanos

Andrés Martén Beirute

Asdrubal Cambronero Alvarado
Carlos Herrera Arguedas

Edgar Salazar Ramirez (1)
Eduardo Berrocal Casteldn

Elias de Melo Virginio

Félix Diaz Rivera

Franz Tattenbach Capra
Gabriela Soto Jiménez

Ignacio Ferndndez Vargas
Javier Baltodano Aragdn

Jorge Arturo Leén Mora

Jorge Eduardo Brenes Gonzdlez

Juan Solera Osborne

Ledn Isaac Gonzdlez Pérez
Luis Arturo Salazar Rodriguez
Marco Quesada Acuna
Marco Vinicio Urgellés Chavarria
Marielos Alfaro Murillo

Max Koberg Van Patten
Oldemar Mejias Vargas
Richard Huzinga

Rémulo Ledn Mora

Rosa Bustillo Lemaire
Sebastian Ugalde Alfaro
Tony Morales Cabalceta (T)
Walter Gonzdlez Olivares
Yorleny Ledn Marchena
Zeidy Sandi Méndez




La ONF impulsa politicas y estrategias
para el desarrollo forestal

La Ley Forestal, en su articulo 10, encomienda a la ONF proponer al Ministerio de Ambiente y Energia
politicas y estrategias para el desarrollo forestal del pais. En cumplimiento de este mandato, la ONF
ha desarrollado las siguientes acciones:

Apoyo decidido para la formulacidon e implementacion de
la Politica Forestal y de los Planes Nacionales de Desarrollo
Forestal 2001-2010 y 2011-2020, asi como su incorporacion en los
instrumentos de planificacion de las instituciones vinculadas.

Supervision para que la normativa forestal promueva la
competitividad del sector productivo evitando las restricciones
excesivas al transporte de la madera, a través de la apelacién
en subsidio contra la Resolucidon ACT-OR-DR-107-12, la cual fue
acogida en todos sus extremos, criterio técnico sobre viabilidad
ambiental en el aprovechamiento maderable de drboles
ubicados en plantaciones forestales, sistemas agroforestales y
darboles plantados individualmente, asi como en terrenos de uso
agropecuario y sin bosque (Resolucion N° 2373- SETENA). Ademds de propuestas de mejora al decreto
para el aprovechamiento de drboles en terrenos de uso agropecuario y sin bosque (Decreto Ejecutivo
N° 38826-MINAE), entre otros.

Promocién de la exclusion del sector forestal en la Reforma a la Ley de Conservacion de la Vida
Silvestre, la incorporacion del pais a la Organizacion Internacional de Maderas Tropicales (ITTO) y
participacion activa en las diferentes iniciativas de reforma del articulo 28 de la Ley Forestal, a fin de
incorporar medidas precautorias, que aseguren la proteccion del ambiente en la cosecha de darboles
amparados al derecho a la libre corta, entre otras iniciativas.

La ONF se ha convertido en la instancia de consulta obligatoria para el Ministerio de Comercio Exterior
(COMEX) en las negociaciones de distintos acuerdos comerciales relacionados con el sector forestal,
tales como: las negociaciones de un Tratado de Libre Comercio entre Cenfroamérica, Republica
Dominicana y Estados Unidos (CAFTA), el Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y Colombia, el
Acuerdo de Bienes Ambientales (EGA) y el Tratado de Libre Comercio entre Cenfroamérica y Corea
del Sur, entre otros. También ha representado a los productores nacionales al emitir su criterio sobre
diversas solicitudes de liberalizacién de la madera aserrada y ofros productos maderables, solicitudes
para acelerar la desgravacion de varias partidas arancelarias en el marco del TLC entre Costa Rica 'y
China y mas recientemente del TLC entre Costa Rica y Chile, por mencionar algunos.

Se hainiciadolainstauraciéon de una cultura de normalizacionrespectola madera alointerno delsector
forestal y en los consumidores de productos maderables. A través de INTECO vy sus correspondientes
comités y subcomités técnicos, la ONF ha participado activamente en la elaboraciéon de las siguientes
normas vigentes: INTE 06-07-01-2015 (Terminologia), INTE 06-07-02-2014 (Madera aserrada para uso
general), INTE 06-07-03-2011 (Madera aserrada para uso estructural), INTE 06-07-06-2016 (Madera
aserrada para muebleria), entre ofras.

o



Contribuyendo con el financiamiento
del sector forestal.

La Ley Forestal le encomienda a la ONF impulsar programas para el fomento de las inversiones en
este sector, ademds de promover la captacion de recursos financieros para desarrollarlos. Al amparo
de este mandato, la ONF trabaja en el fortalecimiento de la principal fuente de financiamiento: el

Programa de Pago por Servicios Ambientales (PPSA).

La ONF, conforme alos articulos 7, 10 inciso j) y 48 inciso a) de la Ley Forestal N° 7575, es un ente puUblico
no estatal con personalidad juridica propia, que tiene dentro sus funciones y objetivos, promover,
apoyary tutelar los intereses colectivos del sector forestal, en procura de lograr el desarrollo y la mejor
utilizacion de los recursos forestales en el pais.

En este marco, la ONF nombra a los representantes de los pequenos productores y de los industriales
de la madera ante el directorio del FONAFIFO, quienes velan por el financiamiento del sector forestal,
ademds para que lascondicionesenlas que se otorganlos créditosylos pagos porservicios ambientales,
sean las mds adecuadas para promover la participacion de los duenos de tierras forestales.

En 1998, la ONF, junto a la Cdmara Costarricense Forestal (CCF) y JUNAFORCA, ejercieron una fuerte
presion politica ante el Ministerio de Hacienda para que se comprometiera a girar los recursos del
Impuesto a los Hidrocarburos para financiar el Programa de Pagos por Servicios Ambientales (PPSA).
Producto de estas gestiones, se asignaron €1.700 millones anuales.

Enel2001,la ONFjunto alFONAFIFOylas organizaciones delsector forestal, promovieronlaincorporacion
en la Ley N° 8114 de Simplificacién y Eficiencia Tributarias, de la transferencia del 3,5 % de Impuesto
Unico a los Combustibles. Este genera en la actualidad unos ¢17.000 millones anuales y no los ¢4.621
millones que estarian generando hoy los €1.700 millones —indexados al IPC— contemplados en el
texto original.

En 2010, la transferencia incorporada en el presupuesto era de ¢7.333 millones (40 % menos de o
recaudado por el impuesto), una vez mds, la presidon ejercida por la ONF y la CCF aseguré el traslado
delos €11.219 millones recaudados. Esto permitid no solo la incorporacién de mds de 80.000 hectdareas
de bosques, sino también el giro de la totalidad de los fondos del impuesto para los anos siguientes,
contribuyendo a garantizar la sostenibilidad del programa.

CCAMPO PAGADO

Por nuestr I rograms reforestacién
Costa Rica debe mantener su liderazgo en servicios ambientales

Costa Rica se ha posicionado como lider en proteccidn y mejoramiento de los bosques gracias a la consolidacién
~desde 1997 del Programa de Pago de Servicios Ambientales (PPSA).

EI PPSA es un modelo pionero y reconocido internacionalmente, a través del cual el Estado a nombre de sociedad
costarricense brinda un reconocimiento financiero a los propietarios de bosques y plantaciones forestales por los
servicios ambientales que proveen (regeneracién del recurso hidrico, proteccién de la biodiversidad, belleza
natural, reforestacién y produccién sostenible de madera).

Miles de p roductores f orestales de zonas vulnerables han r ecibido un justo reconocimiento por p roteger y
conservar 873,126 hectéreas de bosque y sembrar mds de 50 millones de drboles por medio de reforestacion y
sistemas agroforestales. Como resultado, el pais incrementé su cobertura forestal hasta el 52,4 % del territorio
nacional

Este es un logro de todos los costarricenses. Costa Rica es el Unico pais del mundo donde sus ciudadanos
compensan el daio causado por sus emisiones y combaten el cambio climdtico, ya que la principal fuente de
financiamiento del PPSA proviene del impuesto Gnico a los combustibles, el cual destina casi ¢7 por cada litro de
combustible dispensado para proteccién forestal.

Esta ¢ onquista a mbiental -equiparable a los mds importantes | ogros s ociales de nuesira historia- debe
consolidarse, fortalecerse y extenderse. En medio del contexio electoral y ante las importantes decisiones que
enfrentamos como sociedad, las del sector forestal los miles de | y sus
familas, alertan a la sociedad costarricense y exhortan a que el pais siga avanzando en este sentido.

Un mensaie de N,

Lo Felpe Vega Monge |

105600879 INTT

Presidente, Oficina Nacional Forestal ORCRANAGENAL
FORESTAL




Entre el 2013 y el 2014, la ONF y FONAFIFO ejecutaron dos campanas para informar a la sociedad que
CostaRicaes el primer pais que, através del 3,5 % del Impuesto Unico alos Combustibles, los ciudadanos
mitigan las emisiones del fransporte. Ese porcentaje significa siete colones (€7) en promedio por cada
litro de combustible dispensado. El plan de medios contempld los noticieros de Telenoticas, Repretel,
Radio Monumental y el programa de opinidn Nuestra Voz. Ademds, se le sumaron redes sociales, un
campo pagado en el periddico La Nacidén y gestion de prensa.

Pero la accidon de la ONF no se quedd solo en defender el financiamiento del PPSA, pues en 2005, junto
al FONAFIFO, promovid la actualizacién de los montos de PSA en todas las modalidades, mejorando la
competitividad del programa frente a otros usos alternativos de la tfierra. Adicionalmente, propuso la
dolarizacion de los montos como mecanismo de actualizacion permanente mds adecuado. También
fomentd la actualizacién de los montos de PSA a la reforestacion (2009) y finalmente a la reforestaciéon
y los sistemas agroforestales en el 2015, proponiendo montos diferenciados para especies de rdpido
y mediano crecimiento.

La ONF apoyd a FONAFIFO en la organizacién del Foro Internacional sobre Pago por Servicios
Ambientales en Bosques Tropicales mediante la contratacién de todos los bienes y servicios requeridos
(tiquetes aéreos, vidticos, hoteles, alimentacién, transporte, materiales, servicios de traduccion, entre
otros), los cuales fueron financiados por la Organizacion Internacional de Maderas Tropicales (ITTO)
(2014).

La ONF ha sido propositiva al impulsar recientemente junto a FONAFIFO la modalidad de “Pago de
Servicios Ambientales (PSA) para Plantaciones Forestales con Turnos de Rotacion Reducidos” (PFTRR)
con finesindustriales de producciéon de madera para embalaje y biomasa forestal para dendroenergia.

ek vt e el o e i, ke |
1pan b ki el i) (xnmhtn: il
Bk bt vitn

8-z .'V#-
minaa i

FOMNAFIFOY




il |

‘ 1
Organizaciones acreditadas enla
Oficina Nacional Forestal ((ONE) ]

ORGANIZACION TELEFONO CORREO ELECTRONICO

ASOCIACIONES:

Asociacion Agroforestal Chorotega, UNAFOR Chorotega 2659-8190 ext 102  unaforchorotega@gmail.com
Asociaciéon Camara Costarricense Forestal, CCF 8813-7521 nbaltodano@pawcr.com

Asociacion Cdmara de Comercio de Cartago 2551-0396 info@camaracomerciocartago.com
Asociacion Camara de Comercio de Costa Rica 2221-0005 camara@camara-comercio.com
Asociacién Cdmara de Comercio, Industria y Turismo de Sarchi, CACITUS 8848-3866 cacitussarchi@gmail.com
Asociacion Camara de Exportadores de Costa Rica, CADEXCO 2528-5810 mercadeo@cadexco.net
Asociacion Cdmara de Ganaderos Nicoya, ASCAGANI 2685-3369 ascagani@gmail.com
Asociacion Camara de Industrias de Costa Rica, CICR 2202-5600 cicr@cicr.com

Asociacion de Artesanos, Muebleros y Pintores Palmarefios, ARMUPA 8827-1955 jalbertofm@gmail.com
Asociacion de Organizaciones Corredor Bioldgico Talamanca Caribe, CBTC 2756-8136 corrbiol@racsa.co.cr
Asociacion para el Desarrollo Sostenible de la Region Atlantica, ASIREA 2710-7416 asirea@asirea.org

Asociacion para el Desarrollo Sostenible del Pacifico Sur, ADEPAS R.L. 2283-1790 secretaria@fecoopa.coop
Asociacidn Regional Agroforestal del Pacifico Central, ARAPAC 8676-4760 vancho364@hotmail.com
Centro de Derecho Ambiental y de los Recursos Naturales, CEDARENA 2283-7080 info@cedarena.org

Comision de Desarrollo Forestal de San Carlos, CODEFORSA 2460-1055 codeforsa@codeforsa.org

Red Costarricense de Reservas Naturales Privadas 8812-6484 info@reservasnaturales.org

O ON OOV A WNR

Union de Productores Agropecuarios de Puriscal, UPAP 2416-6337 upap@ice.co.cr

CENTROS AGRICOLAS:

Centro Agricola Cantonal de Abangares. C.A.C ABANGARES 2662-0845 lilipri9@gmail.com

Centro Agricola Cantonal de Esparza, C.A.C ESPARZA 2635-5066 cace@ice.co.cr

Centro Agricola Cantonal de Hojancha, CACH 2659-9120 cachoj@gmail.com

Centro Agricola Cantonal de La Cruz, C.A.C LA CRUZ 2679-9338 caclacruz91@gmail.com

Centro Agricola Cantonal de Mora, C.A.C MORA 2418-5712 centroagricolademora@hotmail.com
Centro Agricola Cantonal de Nandayure, C.A.C NANDAYURE 2657-5068 cacnanda@gmail.com

Centro Agricola Cantonal de Orotina, C.A.C OROTINA 2428-9836 cacorotina@gmail.com

Centro Agricola Cantonal de Puntarenas sede Jicaral, CACP-J 2650-0408 cacjicaral@ice.co.cr

Centro Agricola Cantonal de Puriscal, C.A.C PURISCAL 2416-6601 centroagripuriscal@hotmail.com
Centro Agricola Cantonal de Santa Maria de Dota, C.A.C DOTA 2541-1838 centroagricoladota@gmail.com
Centro Agricola Cantonal de Siquirres, C.A.C SIQUIRRES 2768-6825 cacsi74@racsa.co.cr




COOPERATIVAS

Consorcio Cooperativo Red Ecoturistica Nacional, COOPRENAR.L. 2290-8646 info@turismoruralcr.com
Cooperativa Agricola e Industrial El General, COOPEAGRI R.L. 2785-0286 Isalazar@coopeagri.co.cr
Cooperativa Agroindustrial y de Servicios Multiples de Puriscal, COOPEPURISCAL R.L. 2416-6071 coopepuris@racsa.co.cr
Cooperativa de Autogestion Agropecuaria y de Servicios Multiples El Silencio R.L.,

COOPESILENCIO R.L.

Cooperativa de Caficultores y Servicios Multiples de Tarrazi, COOPETARRAZU R.L. 2546-1216 coopetarrazu@coopetarrazu.com
Cooperativa de Productores Agropecuarios y de Servicios Multiples de Uvita,
COOPEUVITAR.L.

Cooperativa de Reforestacién, Industrializacion y Comercializacion de la Madera 'y
Servicios Multiples del Pacifico Sur, COOPEMADEREROS R.L.

Cooperativa Industrial y de Servicios Mdltiples del Guarco, COOPEINSERMU R.L. 2573-7053 coopein@gmail.com
Unién Nacional de Cooperativas, UNACOOP R.L. 2253-5580 rzapata@unacoop.coop

2787-6069 jrleonmora@yahoo.com

2743-8085 coopeuvita@gmail.com

2771-3844 rececpion@coopemadereros.com

FEDERACIONES

38 Federacion Nacional de Cooperativas Agropecuarias y de Autogestion R.L., FECOOPAR.L.  2283-1790 fecoopa@gmail.com

FUNDACIONES

39 Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central, FUNDECOR 2290-8818 info@fundecor.org
40 Fundacioén Costarricense para la Proteccién de la Naturaleza en Guanacaste, FUNDECONGO 2680-1150 info@fundecongo.or.cr




La ONF se ha posicionado como la principal fuente
de informacidn estadistica sobre usos y aportes de
la madera en Costa Rica

La Ley Forestal establece que la ONF debe generar y divulgar informacién para la comercializacion
de los productos del sector.

El Informe de Usos y Aportes de la Madera es elaborado por la ONF de forma ininterrumpida, desde
hace 15 anos, es el documento de consulta permanente para los tomadores de decisiones del sector,
investigadores, consultores, empresarios y productores que requieren informacion actualizada y de
forma oportuna sobre la actividad forestal productiva.

El estudio recopila informacién de las industrias forestales, sobre consumo de madera en froza de
las diferentes fuentes de materia prima (bosque natural, plantaciones forestales, terrenos de uso
agropecuario y su utilizacién), precisa el aporte socioeconémico del sector forestal en términos de
valor agregado y generaciéon de empleo, determinala cantidad de empresas en operacion, compara
los estudios anteriores, identifica las principales tendencias de produccién, procedencia de la materia
prima ademds de cuantificar el empleo. A través del tiempo, el alcance del informe se ha ampliado,
incorporando la balanza comercial de productos maderables, el andlisis de consumo aparente de
productos primarios de madera, consumo de madera por instituciones publicas (partida 2.03.03 del
SIAC de la CGR), precios de las maderas mds comercializadas en el pais y sus fendencias. Incluso,
cuando es posible, se realizan comparaciones con informes estadisticos publicados por el Sistema
Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) y el Banco Central de Costa Rica (BCCR).

Producto del Ultimo informe publicado que contiene las estadisticas del ano 2016, se estima que
la industria de transformacién primaria de madera, entre estacionarias y portdtiles, procesaron
965.602 metros cUbicos de madera en rollo (m3-r). De ese volumen, 745.267 m3-r (77,2 %) provienen
de plantaciones forestales, 171.017 m3-r de terrenos de uso agropecuario (17,7 %) y 49.318 m3-r de
bosques (5,1 %). Partiendo de la informacién antes descrita se confirma un aumento de un 0,9 %

respecto al volumen en troza reportado en el 2015.

Grafico 1. Fuentes de madera cosechada localmente, 2016
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En los Ultimos fres anos, se reportd un leve incremento, que genera un freno a la caida subita del
volumen de madera procesada proveniente de plantaciones forestales, pues pasd de 549.246
m3, a 661.757 m® en el 2016. La situacion es apremiante y no parece revertirse en el corto plazo, si
consideramos que el pais no ha sido capaz de establecer la cantidad de hectdreas en plantaciones
forestales que sirva de contraparte al ritmo de cosecha actual. Es decir, se sigue cosechando mds de

lo que se planta.

Tendencia del consumo de madera en la industria de transformacion primaria segun su

procedencia (m3-r), 1998-2016.
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El uso de la madera, en sus diferentes etapas de cosecha, tfransformacién y comercializaciéon, generd
14.576 empleos directos, un 1,6 % menos que en el 2015. Del total de empleos directos, 9.337 se ubican
en los sectores primario y secundario, ofreciendo empleo en las dreas rurales mds deprimidas del pais.
Por su parte, el valor agregado del uso de la madera superd los $235 millones. De ese monto, el 34 %
corresponde a empleo.

Para el 2016, el consumo aparente de madera en Costa Rica alcanzo 689.591 m®* de madera aserrada,
es decir 9 % mds que en el 2015 y corresponde al total de productos primarios de madera consumidos
en el pais. El 66 % se produce localmente y el restante 34 % corresponde a madera importada. En el
2011, el 78,5 % de los productos primarios de madera fueron producidos localmente. Esto confirma que,
al igual que en anos anteriores, se ha dado una contraccién en el consumo de madera producida

en el pais.




Consumo aparente de madera en Costa Rica, 2011-2016
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Lo anterior deriva en un hecho muy preocupante, ya que el pais no ha sido capaz de lograr un
aumento importante en el consumo de madera (a pesar del incremento en el Ultimo ano), ademdas
de aumentar la produccidn maderera nacional, con sus beneficios en la conservacion de los bosques,
el crecimiento de la cobertura forestal, la mitigacién de los efectos negativos del cambio climdtico y
el desarrollo rural.

La balanza comercial de productos y muebles de madera es negativa, esto en virtud del déficit en el
comercio de muebles y de una disminucion importante en las exportaciones de madera en bruto y
madera aserrada, lo cual no pudo ser compensado con el aumento en las exportaciones de material
de embalagje. El déficit comercial es de $43 millones, crecié un 72 %. En promedio se importan $1,6 por
cada $1 exportado.

La informacion estadistica antes descrita, sirve de respaldo para afirmar que la actividad forestal
productiva experimenta una delicada situaciéon que ha perdurado por varios quinquenios. Es
importante resaltar que el origen de dicha crisis trasciende el sector forestal, ya que responde en gran
medida a variables macroecondmicas que fluctuan en funcion del modelo de desarrollo adoptado
por el pais desde la década de los anos ochenta.

Cabe destacar que son muchos los retos, pero fambién son muchas las oportunidades, por tfanto,
la Oficina Nacional Forestal continuard con la labor de ofrecer informacion estratégica de forma
oportuna para apoyar la toma de las mejores decisiones que permitan conducir adecuadamente el
sector forestal.




Promocion del sector forestal

La Ley Forestal establece que la ONF debe realizar la promocién necesaria para dar a conocer los
productos forestales costarricenses. En cumplimiento de este mandato, se han venido impulsando las
siguientes acciones:

Feria Vive la Madera y la C-nevtralidad

Durante siete anos consecutivos, la ONF, junto al MINAE y el FONAFIFO, han realizado la Feria Vive la
Madera y la C-neutralidad como principal punto de encuentro, promocién y comercializacion del
sector forestal costarricense y de las principales iniciativas C-neutrales del pais; este es un evento
declarado de interés publico mediante el Decreto Ejecutivo N° 36428-MINAET.

A partirdel 2016, la feria fue declarada evento “Esencial Costa Rica”, gracias al apoyo de PROCOMER,
el reconocimiento con la marca pais, significa contar con una herramienta de posicionamiento,
diferenciacién y competitividad.

Vive la Madera se ha ido consolidando a nivel nacional, su crecimiento es el resultado del esfuerzo
continuo de su organizacién, el apoyo de socios estratégicos junto con expositores, pasando desde
sus inicios en las instalaciones de la Antigua Aduana con 45 stands y 43 expositores, hasta la Ultima
edicion en el Centro de Eventos Pedregal, con mds de 94 stands, 70 expositores de diferentes partes
del pais y una gran variedad de productos forestales y afines.

Inicialmente se invertian €70 millones en promocién, hasta llegar en el 2016 a mds de €185 millones,
lo cual contempla espacios en television, radio, prensa escrita y medios digitales, entre ofros. Este
aumento se ve reflejado en la cantidad de visitantes, la cual pasé de 2.700 a 5.000; ademds del
cambio en el publico en busca de informacién, a uno con objetivos claros de compra y adquisiciéon
de bienes y servicios vinculados con la madera in situ.
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Campanas de promocion del sector forestal

La ONF ha ejecutado varias campanas para incentivar el cultivo y promover el uso de madera. Entre
el 2007 y el 2009, la ONF coordind la campana “A que sembrds un arbol”, responsable de plantar
16,8 millones de drboles. Esto con la participacion del MINAE, FONAFIFO, AyA, MEP, CNFL, ICE, CCF y
FUNDECOR, entre otras instituciones y empresas.

En el 2015, se publicé el inserto “Utilice madera para preservar el planeta”. En el 2016, se editd el
suplemento “Construir con madera”, ambos fueron distribuidos a mdas de 100.000 destinatarios del
Periddico La Nacion, a fravés de redes sociales y ofros medios.

En el 2017, con apoyo de FONAFIFO y MINAE, se desarrolld la campana “Madera de Costa Rica,
nos hace bien” para promover el uso de la madera nacional, con una inversion cercana a los ¢110
millones (produccién, pauta de radio, television y redes sociales).
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Ruedas de Negocios

La Oficina Nacional Forestal propicia nuevos espacios para que tanto las empresas del sector forestal,
como sus potenciales compradores, puedan reunirse directamente sin intermediarios con tal de
facilitar las relaciones comerciales y asi estimular el uso y consumo de madera producida a nivel
nacional.

Por tal motivo, en el 2016, se organizd la primera rueda de negocios y durante el 2017, se llevd a cabo
la segunda edicién a cargo del Ministerio de Ambiente y Energia, la Oficina Nacional Forestal, el
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal y se ha contado con la colaboracién de la Promotora de
Comercio Exterior, el Colegio de Arquitectos de Costa Rica y el Icomadera.

El evento antes mencionado consiste en una rueda especifica o sectorial en la que se organizaron
reuniones de empresarios del sector forestal y potenciales compradores, con el propdsito de concretar
negocios y hacer contactos en torno a productos maderables y afines. Se realizaron encuentros
empresariales de 15 minutos, mdas cinco minutos para la transicion entre mesas. Para la primera
edicion, 40 empresas suplidoras agendaron 73 citas de negocios con diversas empresas consumidoras
de bienes y servicios del sector forestal, en un lapso de cuatro horas efectivas.

Mercado Forestal

Luego de un andlisis con productores e industriales, la ONF determind que a pesar de los mulfiples
esfuerzos, persiste unainadecuada comercializacion de productos forestales, donde los intermediarios
se convierfen en los mds favorecidos.

Para contribuir en una posible solucién, la ONF ha desarrollado una plataforma de negocios en linea
que conecta a oferentes y demandantes de bienes y servicios forestales que hoy se encuentran
dispersos, ofreciendo informacién de negocios confiable y de facil acceso.

El 30 de mayo del 2013, la ONF hizo el lanzamiento oficial de esta plataforma. El objetivo de www.
mercadoforestal.cr es facilitar la comercializacion de bienes y servicios relacionados con la actividad
forestal.

e



De mayo 2013 a septiembre 2017 se obtuvieron los siguientes resultados:

77.661 sesiones.

59.798 usuarios.

246.054 paginas vistas.

3 paginas vistas por sesion.

2:46 minutos como duracion promedio por sesion.

77 % de |las sesiones fueron visitantes nuevos.

23 7% de las sesiones fueron visitantes que regresaron al sitio.
140 paises conforman la procedencia de los usuarios.

332 NUEVOSs USUaHos T registrados en 2016.

965 usuarios registrados en fotal.

53 nuevos an

cios publicados en el 2016.- gy
289 anuncios publicados en total. {&‘ . i: Q\& Ty

Directorio comercial

La Oficina Nacional Forestal (ONF), institucidon comprometida en el fomento de la competitividad del
sector forestal costarricense, a modo de promocionar el uso y consumo de la madera en Costa Rica,
produjo el primer catdlogo de productos maderables y directorio comercial de proveedores, con
el propdsito de visualizar la oferta y conectar al pUblico con los oferentes de productos maderables
nacionales.

Este consiste en un catdlogo de productos maderables, dividido en categorias y subcategorias. Cada
una incluye una descripcion de los productos y sus aplicaciones. En la parte final, se encuentra un
directorio de proveedores (empresas ofertantes para cada categoria). Se produjeron y distribuyeron
1.000 ejemplares fisicos entre instituciones, empresas y personas fisicas intferesadas en contactar
proveedores de productos maderables nacionales.

En www.mercadoforestalcr.com/directorio, se puede ingresar a la version electronica del directorio,
donde se mantienen en linea 135 empresas con su informacién actualizada y se encuentra abierto
para que maAs empresas puedan incorporarse sin costo alguno.
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Competitividad de las organizaciones forestales

Por ley, la ONF debe promover la constitucion y el
fortalecimiento de asociaciones y grupos organizados
para el desarrollo del sector forestal, con énfasis
en la incorporaciéon de los campesinos y pequenos
productores.

Las organizaciones acreditadas en la ONF cumplen
un rol protagdnico en la promocién del desarrollo
forestal y del PPSA, contribuyendo con el progreso
socioeconémico de las zonas rurales, implementando
politicas ambientales para contrarrestar los efectos del
cambio climdtico y desarrollando actividades forestales
como complemento de sus funciones agropecuarias
o turisticas. Entre ellas: venta de semilla certificada,
produccion y venta de especies maderables,
material genético mejorado, servicio de regencia
forestal y asesoria técnica para los proyectos forestales con énfasis en el Programa de Pago por
Servicios Ambientales (PPSA) bajo las modalidades de reforestacion, regeneracion natural, sistemas
agroforestales, proteccidén y manejo del bosque.

Las organizaciones ejecutan una importante labor de promocion y divulgaciéon del cultivo de madera
y del PSA, a través de intercambios de experiencias o dias de campo, tanto con duenos de fincas,
como con ofras organizaciones y actores clave del gobierno, ademas de la elaboracion de materiales
informativos, pauta radial en medios locales, diseno y colocaciéon de lonas, mupis y vallas informativas,
entre ofras actividades de extension.

La ONF produce y distribuye todo tipo de material para facilitarle a las organizaciones informacion
relevante sobre el cultivo de madera, guias técnicas paralaimplementacién de proyectos, calendarios,
afiches y plegables, entre otros.

En los Ultimos anos, la ONF ha centrado sus esfuerzos en el proceso de transferencia de conocimientos.
Esto por medio de capacitaciones abiertas o adaptadas a las necesidades de las organizaciones y
de la realidad forestal. Desde el 2009, promovid 38 actividades de formacioén, capacitdé a mds de 200
representantes de 25 organizaciones, principalmente en nutricion y fertilizaciéon forestal, gestion de
proyectos ambientales de responsabilidad social empresarial, control de malezas en plantaciones
forestales, evaluacion de la calidad y valoracién de plantaciones, mercadeo estratégico para
industrias forestales y sistemas de informacion geogrdfica aplicados a la regencia del PSA, entre otros.
Siempre importantes son los espacios de opinidn e intercambio de informacidn, los cuales se fommentan
mediante talleres con las organizaciones acreditadas. Durante los Ultimos cinco anos, se realizaron
doce talleres con la participacion de 287 representantes de 22 organizaciones, esto para mantener
un didlogo abierto y cercano abocado a la toma de decisiones consensuadas en temas relevantes,
especialmente la incorporacion de los pequenos y medianos productores forestales al PSA.

Entre los anos 2000 y 2016, las organizaciones forestales hicieron un aporte muy importante al Programa
de Pago por Servicios Ambientales, incorporando 281.632 hectdareas de protecciéon de bosque, 13.117
hectdreas de reforestacion, 3.571.922 darboles en sistemas agroforestales (SAF) y 15.125 hectdreas de
manejo de bosques.
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Reconocimiento Excelencia Ambiental y Bandera
Azul Ecologica, categoria Cambio Climatico

OCin'l » Con el fin de asegurar una gestion ambiental eficiente, gestionar las

(.0“ f@o actividades en procura de la sostenibilidad ambiental y ser unainstitucion

lider en la implementacion de buenas prdcticas ambientales, la ONF

ha implementado un programa de gestion ambiental para acatar las

politicas, legislaciéon y normativa que regula el tema en las instituciones
publicas de Costa Rica

Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI): desde el ano 2012,
acatando lo consignado en el Decreto Ejecutivo N° 36499-S-MINAET
“Reglamento para la Elaboracion de Programas de Gestion Ambiental

£ Institucional en el Sector Publico de Costa Rica”, la ONF implementa el
ACELENC A AMBIENTR SIS

+2017- : Para ello, la institucidon ha trabajado en una serie de medidas que

Programa de Gestion garantizan el ahorro en los consumos de agua, papel, electricidad y

Ambiental Institucional (PGAI)

combustible, ademds de promover la gestion integral de residuos vy las
compras publicas sostenibles, entre ofros aspectos.

Producto del trabajo y compromiso de los jerarcas, la Comision Ambiental y el personal, quienes
promueven dia a dia buenas prdcticas ambientales, la ONF fue galardonada con el reconocimiento
Excelencia Ambiental, otorgado por el MINAE y entregado Unicamente a las 20 instituciones publicas
con mejores notas de calificacion por su destacado desempeno en la implementacion del PGALL

Programa Bandera Azul Ecolégica (PBAE), categoria
Cambio Climatico: el galardén Bandera Azul Ecoldgica
premia los esfuerzos voluntarios de las organizaciones en pro de
la conservacion y el desarrollo, velando por la proteccion de los
recursos naturales, laimplementacién de acciones para enfrentar
el cambio climdtico, la buUsqueda de mejores condiciones
higiénicas y sanitarias y la mejoria de la salud publica de los
habitantes de Costa Rica.

Producto de esfuerzos de ONF para mejorar de manera continua B e T CRS
el desempeno ambiental, que conlleva temas como el uso

racional de los recursos naturales, proteccién ambiental, ahorro
y eficiencia energética, huella de carbono, calidad del aire,
gestion de residuos, asi como las medidas de adaptaciéon vy
compensacion ante el cambio climdatico, se recibié el galardén
de Bandera Azul Ecoldgica, enla categoria de Cambio Climatico
2016. El reconocimiento se entrega de forma anual y se alcanzd
con una nota de 96 y una estrella.




Rendicion de cuentas

Tal y como ha sido costumbre de la Oficina Nacional Forestal, en un afdn de rendir cuentas, todas las
operaciones contables y administrativas fueron auditadas anualmente. En el Ultimo periodo, por el
Lic. Kevin Chavarria Obando, contador publico autorizado, carnet 6494, pdliza de fidelidad 0116-FIG7,
quien arribd a la siguiente conclusion:

“En mi opinion, los balances de situacion antes mencionados, presentan razonablemente Ia
situacion financiera de la Oficina Nacional Forestal al 31 de diciembre del 2016, los resultados de
sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo, por los periodos concluidos en
esas fechas, de conformidad con normas internacionales de contabilidad”.

De conformidad conlo establecido enlalLey ForestalN°7575, anualmente la ONFremitié ala Contraloria
General de la Republica, al Ministerio de Ambiente y Energl'o (MINAE), al Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC), al FONAFIFO y a otras organizaciones ¢ instituciones relacionadas los informes
anuales de su gestion. Asimismo, presentd oportunamente el indice de Gestién Institucional, ademas
se mantiene actualizado el Sistema de Informacion de la Actividad Contfractual (SIAC) y se envian sus
Estados Financieros del Sector PUblico a la Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda.
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